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Abstract: The study aimed identify the effect of organizational culture on strategy of the organization case study Eldaein University. 

The study also used the descriptive analytical approach and used the historical approach as a reference. The data collect from the 

leaders, managers, of Eldaein University. The total number of sample consist from one hundred twenty (120) the researchers has 

reached several results, the most important of which is that there strong relationship between organization culture and organization 

strategy in Eldaein University. In light of this, the researcher recommends that the study work hard to implement the rules and 

regulations to achieve the organization goals. 

Keywords: Organization culture, organization strategic, Eldaein University. 

 
 المنظمةأثر الثقافة التنظيمية على إستراتيجية 

 لة جامعة الضعيندراسة حا 

  matarisaa@gmail.com    الدكتور : عيسى مطر مأمون 

 : جامعة الضعينأستاذ مساعد كلية العلوم الإدارية 
     Abotaif1969@gmail.comابراهيم        الدكتور : حامد عبد الله

 : جامعة الضعينأستاذ مساعد  كلية العلوم الإدارية 
 المستخلص :

.  هدددددلدر سةل سلدددددع  ةأثرددددداف  أدددددم ة دددددا سةتيجددددددع سةثدراسادددددع  أدددددم يلدددددثاس ا اع سةسدرسدددددع   سلدددددع  جةدددددع  ج ردددددع سة دددددر      

سةل سلدددع  ب عابثثث  ر ر ة يثثث  رثثث ال خ ي ثثثحل خ احذيذثثثل دثثثل ن خدثثثالدخ خ رثثث ال خ اثثث  يللخل حيثثثس خدثثثالدرا خ د خدثثث 
  دددددددل س  سةساسعددددددد    ج ردددددددع  سلإ س س    لدددددددج   سلأقسدددددددج سةسثستأدددددددع ددددددددا سةرسدددددددلس     لدددددددج    سلإ س يدددددددع ددددددد  قجددددددددع سة ادددددددج س  

ي س يددددددجئ ةثرستددددددع سجلدددددثساج    دددددد   سدددددد   (70   دددددد     قددددددل يلتدددددج  سةعددددددج ت    (  دصدددددداس   120سة دددددر    سةعددددددجة   دددددل ه   
  إلددددددثاس ا اعسةثدراساددددددع  سلأ دددددداسفبدددددد    ي صددددددج اع لاقددددددع لس   جةددددددع        ددددددل  قجنددددددر ةهدددددد  سة ا دددددداج ( يلددددددثساج 53 

ي ددددج سةسدرسددددع   إلددددثاس ا اعبدددد   سة ددددا  سةثدراساددددع  ي صددددج اعنثددددج د سةل سلددددع   دددد    لاقددددع لس   جةددددع  ةظ ددددا  ع  سةسدرسدددد
 ةأد  ض  جةسؤلسع  ثدراساعسةرسل  أم  طس ق سةي س ل  سةأ س ح سةسةث صاج  ةهس ج  

 المقدمة:
دددددددا ظددددددل سةثطدددددد   سةسدددددداي  سةددددددؤس اتدددددد لت سةرددددددجة  سة دددددد    سددددددرا سةسؤلسددددددج   سة  تددددددج  سة    اددددددع  سةددددددا   سععددددددع سةاقدددددد  
 زيدددددج ت سجنثدددددج      رثسدددددا سةتيجددددددع سةثدراسادددددع  ددددد  سةس دددددجكا  سةس سدددددع ددددددا سلإ س ت سةسرجصدددددات   ددددد  ةعدددددل سةعدددددج ت     دددددل س  
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 ل سةث ك دددددا سةسدددددج ل د  دددددج  ةكدددددل  درسدددددع  يجدث دددددج سةسدرسدددددج    ة  دج أادددددع  ق دددددج ت  دتدددددل سةسدرسدددددج   ثددددد  ا بددددددس  ة   ددددد
سةخجصددددددع ب ددددددج  سةثددددددا  ثكدددددد    دددددد  سة ددددددا   سةسرثيددددددلس   سةث قرددددددج   سلأ دددددداسف سةثددددددا ا ثسددددددس ج سةرددددددج أ    دددددد   درسددددددج    
 سةس تدددددع سةخج  ادددددع سةس اطدددددع ب ددددد   سةثدددددا  رسدددددل  أدددددم  تددددد  ل لدددددأ ق    س  جهدددددج      صدددددادج    سةثدددددا اس ددددد  ة   ددددددر   

ساددددد  ة سدددددجل  ةنتدددددطع سةسدرسدددددع   د دددددج يلدددددثاس ا اع سةسدرسدددددع ةك ن دددددج  ثددددد  ا   دددددا     ك دددددا سلإ س ت يا ج دددددج ة  لدددددأعجئ  أدددددم  
 ستددددل سةسسددددج  سةددددؤس  سثا ددددل  دددده سةسدرسددددع دددددا   ي ددددق ةهددددلسد ج سةسسددددثيسأاع  هددددؤس  ددددج  ع سةرددددج أ   د  ددددج يل ة  سلإلددددثاس ا ا

ع سةسدرسدددددع سةخل ادددددع لجصدددددع ق ج ردددددع  دددددد  سةعدددددج ت   يةدددددم   ددددد  سلأ دددددا سةدددددؤس   ل ددددده سةتيجددددددع سةثدراسادددددع ددددددا يلدددددثاس ا ا
سة ددددر    ج ثعج هددددج   قددددد    ددددلسنا ةل سلدددددع سة جندددد  سةثطسايددددا ةأع ددددد  ةسرادددددع  دددددج  رثسددددلت  دددد   دددددا    رثيددددلس     قردددددج  

  ة اسف دا   ل ل يلثاس ا  ث ج  
  الثقافة التنظيمية ، إستراتيجية المنظمة ، جامعة الضعين . الكلمات المفتاحية :

 مشكلة البحث :
سدددد     ت تسددددا  رثسددددا سةتيجدددددع سةثدراساددددع ة ددددل  ي  ددددج  سةد ددددجه ةكددددل  ؤلسددددع   ط  هددددج  نس هددددج   سة صدددد ل  أددددا ينثج اددددع 

   جةثددددجةا  ددددل    دددد    يجدددددع  دراساددددع  ةسسددددثيسلدددددا س   طأرددددج       رسددددل  أددددم  أساددددع  س  ددددج      ع سةرددددج أ   دددددا  دسادددد
سةددددؤس ار ددددق قددددل ت سةسدرسددددع  أددددا  د  ددددؤ يلددددثاس ا  ث ج   ث نددددع قددددل ا ددددلم  دجلددددجئ  ثسدددد   جةصدددداس ج    ددددل  سةدددد ج  سةثدراسددددا

ةب لددددأا   لددددجةع     سلددددع  ددددؤس لددددأا   سددددلس ةر يدددد     د ددددج  س لددددع سلددددج  ة صددددر   اددددج  سةس يددددل  دددد  سةل   ةث ي ددددق ةهددددلسد ج  
(     سلددددددع   سلددددددع  قثدددددد    سدددددداس س لددددددساع  يلددددددا     ج دددددد  س  ةأتيجدددددددع سةثدراساددددددع 2016 قثدددددد  ست دددددددا ي س ت سلأ سددددددجل  

 س ا ا ةد جه سس  ؤلسع   أاه ا ل  سةعج    ت أع سةل سلع  سؤسل   ا  قجج ا: س ا سلثا 
 هل  ؤ ا سةتيجدع سةثدراساع  أم يلثاس ا اع  ج رع سة ر   ؟

 فرضيات البحث :
  ج رع سة ر      إلثاس ا اعب   سة ا  سةثدراساع  ي صج اع   ل  لاقع لس   جةع سة ا اع سلأ ةا : 
   ج رع سة ر      إلثاس ا اعسةثدراساع  سلأ اسف ب    ي صج اع   ل  لاقع لس   جةع  :سة ا اع سةتجناع : 
   ج رع سة ر     إلثاس ا اعب   سةسرثيلس  سةثدراساع  ي صج اع   ل  لاقع لس   جةع سة ا اع سةتجةتع : 
    ج رع سة ر     إلثاس ا اعب   سةث قرج  سةثدراساع  ي صج اع   ل  لاقع لس   جةع سة ا اع سةاس رع : 
 أهداف الدراسة :

 هلدر سةل سلع ةث ي ق سلأ ا : 
 سةكتف    س ا سةتيجدع سةثدراساع  أا سلثاس ا اع  ج رع سة ر   ؟ -1
 سةثراف  أا سه   دجصا سةتيجدع سةثدراساع ؟ -2
    اح  لس سل ج   سةتيجدع سةثدراساع  أا سلثاس ا اع  ج رع سة ر     ؟ -3
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 البحث: أهمية
 دددددددج ا سهسادددددددع هدددددددؤت سةل سلدددددددع  ددددددد  سج دددددددا سةس ددددددد  ةأتيجددددددددع سةثدراسادددددددع    رجة دددددددع سةستددددددد لا     ط ياسةسؤلسدددددددع    ا ددددددد  

 تددددددد لا  سةتيجدددددددددع سةثدراسادددددددع  سةدثددددددددج د   يدددددددلا   رأ  دددددددج    يددددددددج ق    دددددددجكا  نرايددددددددع ةسرجة دددددددع سةددددددددمةهس ث دددددددج سةدرايدددددددع 
ةأع دددددد   رددددددل ي ددددددجدعدددددددا سن ددددددج    ةهس ث ددددددج ةا ددددددج    كسدددددد سةسث قرددددددع  د ددددددج دددددددا   سدددددد   سةسؤلسددددددج   سة  تددددددج  سةرج ددددددع  

 سةرأسا                                                  
 سةسدرسع   سلع  جةع  ج رع سة ر    ة ا سةتيجدع سةثدراساع  أم يلثاس ا اع :  الحدود الموضوعية
 : سةرج أ    ج رع سة ر    الحدود البشرية
  د    ل دع سة ر    :  جاع  اق  سالحدود المكانية 

   2022سة ل   سة  جناع : سةرج  
 مصطلحات الدراسة : 
ين ددددددج لةدددددد  سةدددددددس   دددددد  سجدثاس ددددددج  سلألجلدددددداع سةددددددؤس سبثل ثدددددده ة  سعثتدددددد ثه ة      دددددده  سج ددددددع  الثقافةةةةةةة التنظيميةةةةةةة :

    1 ر دع للال  اس ل  رأس ج قافاع سةثصلس ةأستجعل سةدج تع دا ب د ج
  2سة ل أع ة  سةطاييع سةثا    للاة ج  رسل سةسدرسع  أم   ي ق ةهلسد ج   لجةث ج يلثاس ا اع سةسدرسع : ها

 رايددددددا سةتيجدددددددع سةثدراساددددددع ي اس اددددددجئ: ايصددددددل سةعج دددددد    س  ددددددع سة ددددددا   سةسرثيددددددلس   سةرددددددج س   سةثيجة ددددددل  سةطيدددددد   سةثددددددا 
 ةصع ر  رل  ا      سة           ة س ح  نر  سةسدرسع  

   ادددددع  ثعددددد  ةددددد زس ت سةثرأدددددا  سةردددددجةا  سةع ددددد  سةرأسدددددا  ةنتدددددتر  يدددددجن   ددددددا ة سدددددط   ج ردددددع سة دددددر   : هدددددا  ج ردددددع  
 3   دق  س ه    يع يلثاس ا اع ةأثرأا  سةرجةا  جةس  س 2015   سةرج  

 الدراسات السابقة :
سادددددع ( ة دددددا سةتيجددددددع سةثدرا2016ةب لدددددأا   لدددددجةع  قثددددد  ست ددددددا ي س ت سلأ سدددددجل    (     سلدددددع  دددددؤس لدددددأا   سدددددلس ةر يددددد1      

دددددددا   ي ددددددق سةس دددددد ت سةثدجدسدددددداع   سلددددددثدث ر سةعج تددددددع  دددددد  لددددددلال  ددددددج      دددددد  لصددددددج   سةتيجدددددددع سةثدراساددددددع   ندددددده  دددددد  
سةسس دددد  ة   ثتددددج ه لصددددج   سةتيجدددددع سةثدراساددددع بدددد   سةسدرسددددج     ةكدددد   دددد    ددددا سةسس دددد  ة   كدددد    ثطج يددددع   دكددددل 

 إ دددداس س  لجصددددع  ج خددددجل سةيدددداس س   دددد   درسددددع  رسددددل  أددددم  طدددد يا  يجدددددع لجصددددع ب ددددج  دددد   ددددا    رثيددددلس   لددددأ قاج  
  ا   سة قر اصعح ةأسدرسع  يجدث ج سةخجصع سةثا      ج ةلأ اجل سةيج  ع     

                                                           
 م   2016، أثر الثقافة التنظيمية في تحقيق الميزة التنافسية ، رسالة دكتوراه الفلسفة في إدارة الأعمال ، جامعة الزعيم الأزهري نالخرطوم  ، زرسالة شذا سليم عبدا لعزي 1

دة ، رسالة ماجستير غير منشورة ( ؛ دور الثقافة التنظيمية في تطبيق إدارة الجودة الشاملة علي قطاع الصناعات الكيماوية بمحافظة ج2000.ممدوح جلال الرخيمي ) 2

 ،جامعة الملك عبد العزيز ، جدة
 م .  2011، صنعاء  اأ.د منصور محمد إسماعيل العريقي ، الإدارة الإستراتيجية ، جامعة العلوم والتكنولوجي 2
 م 2015جامعة الضعين ، ولاية شرق دارفور ، الضعين ، السودان .  3
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( ةهسادددددع سةتيجددددددع سةثدراسادددددع   ة  سةتيجددددددع سةثدراسادددددع  ردددددل سةسا دددددل  سةس  ددددده 2000(   سلدددددع  سدددددل ه  دددددلال سةالاسدددددا   2 
 قاج  سةسثعرددددع  جةسؤلسددددع    رثسددددا سةتيجدددددع ي ددددج  دكدددداس   رددددل ةددددة س ت سةثددددا ا دددد  سجلثا ددددج  ب ددددج دددددا سةرلاقددددج   سةسددددأ

 ة  ج  سةسؤلسع ا لؤ   س  جهج  ر دجئ دا ة سجة     لاقج     
 4ماهية الثقافة التنظيمية :

ارثسددددددا    دددددد   سةتيجدددددددع  دددددد  سةس ددددددجكا  سةثددددددا اتدددددد ل ج سةكت ددددددا  دددددد  سة سدددددد ض  سة ددددددلل     دددددد  ة  هددددددؤس سةس  دددددد    سلدددددد    
اي ددددددجئ   ددددددل سئ   ديددددددل ة طددددددجت قددددددل  دددددد   أسددددددج  سلإ سددددددج      أسددددددج  سجقثصددددددج    أسددددددج  سةددددددد   سةدطددددددجق  ةدددددد  ايددددددل  ةدددددده  ر

سج ثسددددددج ا سلددددددثرسجج   خثأ ددددددع    سددددددج لددددددجه  دددددددا  رددددددل   ردددددددجت  دددددد  بدددددد   سةثرددددددج يا سةثددددددا قددددددل ر ة ددددددؤس سةس  دددددد   ة  
 دددددسداع سةتيجددددددع  رسدددددا  ددددد   ساددددد   خططدددددج  سة ادددددجت سةثدددددا  ك ندددددر  أدددددم  دددددلس سةثدددددج ي     سدددددج ددددددا لةددددد  سةسخططدددددج  سة

  يأاع    ها    ل دا ةس  قر قس   ج  ةسأ ك سلأداس   دل سة ج ع    سةصاي ع  سةريأاع  سةلا
 تعريف الثقافة التنظيمية :     

 اددددددر سةتيجددددددع سةثدراسادددددع  أدددددم ةن دددددج لةددددد  سةددددددس   ددددد  سجدثاس دددددج  سلألجلددددداع  سةدددددؤس سبثل ثددددده ة  سعثتددددد ثه ة      ددددده   
 سج ددددددع  ر دددددددع لددددددلال  اس ددددددل  رأس ددددددج قافاددددددع سةثصددددددلس ةأستددددددجعل سةدج ددددددتع دددددددا ب د ددددددج  سةثددددددا س سددددددر ن ج  ددددددج دج ثسا  ددددددج 

يةدددددم سلأ  ددددددج  سة دددددل  دددددددا هدددددؤت سة سج ددددددع صددددد ا ع  درجةدددددع دددددددا  ساددددد  سلأ دددددد سل   صدددددأح لأ   دثيددددددل  طايدددددق سةثرأددددددا  
ةثكدددد   ة دددد  سةسددددس ل سةصدددد اح ةددددة  سك  سةث ك ددددا  سلإ سددددج    ددددل  ددددج ةدددده  لاقددددع ب ددددؤت سةستددددجعل   د ددددا  رسددددل  أددددم  ددددل 
 تددددددددجعل سةثكاددددددددا سةخددددددددج  ا  سةثكج ددددددددل سةددددددددلسلأا   قددددددددؤة   ادددددددددر سةتيجدددددددددع سةثدراساددددددددع  أددددددددم ةن ددددددددج   س  ددددددددع سةا دددددددد ز 

  ط     سلثيا      ا   سة     ةصع ر لسع لجصع ةأثدرا    سةسرثيلس   سةطي    سةسسج لج  سةثا 
 أنوع الثقافة التنظيمية :

 :  5قسسر سةتيجدع سةثدراساع يةم  لا ع ةقسج  ها   
   يجددددددع ب ا قاس ادددددع :  هدددددا  ثسددددد   جةسدددددأطع  سةسسدددددؤ ةاع    ي ددددد   سةرسدددددل  أدددددم    دددددع  جةادددددع  ددددد  سةثدردددددا   سةثدسددددد ق  1

 سةسرأ  ج   سةصلا اج   ةنرسع سةاقج ع  ثس   جة ا اع    سةثا    ي جدع يةم ة   ثلدق 
   يجدددددددع يبلستاددددددع :  ثس دددددد  ب ددددددج سةسؤلسددددددج  سةثددددددا  ثسدددددد  سةرسددددددل د  ددددددج  أددددددم سجن ددددددجز  سةسخددددددج ات  دددددددا  جةددددددع زيددددددج ت  2

 سة   ط سةسسثسات  ؤ س يةم ي هجق سةرج أ     
لس      ددددددج  ن دددددد  سةرلاقددددددج   سةثرددددددج      يجدددددددع  س سددددددع :   دددددد   ثسدددددد   جةثسجلدددددد  قجةرسددددددل بددددددا ه سة ايددددددق سة س ددددددل    3

  سة ايع سة ا اع  سةسعج ئ سلإنسجناع  سةرسل سة سج ا   
 خصائص الثقافة التنظيمية :

                                                           
 7العدد   246ـ  245م ( ، ص ص 2018. مجلة الاقتصاديات المالية البنكية وإدارة الأعمال ، ) جامعة بسكرة  ،   4
 .   4، العدد  18،مج  197م ( ، ص 2003. أكتم عبد الحميد  الصرايرة ، العلاقة بين الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري ، ) الأردن : مؤتة للبحوث ،   5
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 دددددد  لصدددددددج   سةتيجدددددددع سةثدراسادددددددع   ندددددده  ثتدددددددج ه لصددددددج   سةتيجددددددددع سةثدراساددددددع بددددددد   سةسدرسددددددج     ةكددددددد   دددددد    دددددددا  
ع سةثدراساددددددع سةخجصددددددع ب ددددددج  لةدددددد   سددددددا س  ددددددا :  سةسس دددددد   كدددددد    ثطج يددددددع   دكددددددل  درسددددددع  رسددددددل  أددددددم  طدددددد يا سةتيجددددددد

 سةسرثيلس    سة ا   سةسأ قاج     اهج    سةتيجدج  سةثا  خثأف     درسع يةم ةلاى  
 أهمية الثقافة التنظيمية :

     اهج سة رجل  أم سةسأ ك سةثدراسا  ة س  سةرج أ   د  ج      للال كس  ةهساع سةتيجدع سةثدراساع  
 6دا سةديجط سةثجةاع سةتيجدع سةثدراساعيل  ثستل ةهساع 

 ي  سةتيجدع سةثدراساع  رل سةسا ل  سةس  ه ةة س ت  سةرج أ   
 رثسدددددا سةتيجددددددع سةثدراسادددددع  ددددد  سةخصدددددج   سةسس ددددد ت ةأسؤلسدددددع  ددددد    اهدددددج  ددددد  سةسؤلسدددددج   لجصدددددع يلس قجندددددر  ثس ددددد   

      اهج   سبثكج    سةثس    سةايج ت (
  سجئ دا سلثخلس  سلأداس  سةطس     ةأرسل د  ج يجدع سةسدرسع  رثسا  ج لائ  

 رددددد ز   ددددد  سلدددددثياس  سةسدرسدددددع قدردددددج  س ثسدددددج ا  ددددد  لدددددلال   ددددد  ق سة  ددددد ت  7ي  سةتيجددددددع سةثدراسادددددع  يلس اس ددددد  سةيددددد ل
بدددد    رثيددددلس  سة ددددا   ةدرجةدددده   رسددددل قسددددج ت جصدددديع  سددددج ل  أددددم  لدددد  ة دددداسف سةسدرسددددع  بعر دددد ج سةددددعر   سددددج اسدددددح 

 اع  ر  سئ  جة ج ةداس  سةسدرسع سةسرد
 وظائف الثقافة التنظيمية :

 :  8ي  ةأتيجدع سةثدراساع سةرل ل    سة ظج ف دا  ج  أا  ر   د ج      
      ي يع سج  عجط بالجةع سةسؤلسع  2     سدح سةسؤلسع    ظ   ج سلإ سج   جة  يع1
 ةأرج أ   سة ل           رج  ا سةسأ ك   اسج ل  يتاه  رج  ا سةسأ ك سةخجصع  3

 : 9 قؤة   ي   سةتيجدع سةثدراساع  سج  أا
     ي ق سةثكج ل سةلسلأا ب   سةرج أ      للال  راي      افاع سج صجل فاسج ب د    سةرسل  رجئ   رجةاع   1
     ي ق سةثكاا ب   سةرج أ    سةس تع سةخج  اع ل س سةرلاقع  جةسدرسع  2
 اس   سلأنتطع دا سةسؤلسع ةث  اه سة كات  سة     ن     ي ق ةهلسف   لجةث ج   سة اج  بل   سةسا ل ةلأد 3
    دددددل  ةلدددددأ ت  لدددددا ع سلدددددث ج ع ةدددددداس  سةسؤلسدددددع ةث اقدددددج  سةسدجدسددددد    س ثاج دددددج  سةرسدددددلا   سدددددج ا يدددددق ةأسؤلسدددددع  4

   س لهج  نس هج  
 مفهوم الإستراتيجية :

                                                           
 م(2000لرخيمي ، دور الثقافة في تطبيق الجودة  الشاملة على قطاع الصناعات الكيماوية ، ) جدة : رسالة ماجستير جامعة جدة ، ممدوح ا 6
7   P   Robbins &  Judge    Stephen     Organizational    Behavior   Jersey prentice Hall (2009) P 589   
 ، غير منشورة . 23م ( ، ص 2008فة التنظيمية على مستوى الأداء الوظيفي ، ) غزة : رسالة ماجستير ، اسعد أحمد محمد عكاشة ، أثر الثقا 8
  52م ( ، ص 2005محمد عجيلة ، الإبداع في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، ) البليدة الجزائر : رسالة ماجستير جامعة سعد دحلب ،   9
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 دددددد  للاة ددددددج  رسددددددل سةسدرسددددددع  أددددددم   ي ددددددق ةهددددددلسد ج   لددددددجةث ج  ردددددداف سلإلددددددثاس ا اع   ن ددددددج سة لدددددد أع ة  سةطاييددددددع سةثددددددا   
 لرددددددا ة لددددد  هدددددا سة لددددد أع ةأ صددددد ل يةدددددم سةد جادددددج   هدددددؤت سةد جادددددج   ثرأدددددق   هدددددلسف   لدددددجةع سةسدرسدددددع   قسدددددج  رددددداف 
سلإلددددددثاس ا اع   ن ددددددج سج  ددددددجت سةعر ددددددل سةسددددددلى ةأسدرسددددددع    لردددددددا ة ددددددسل هددددددا سج  ددددددجت ة  سةس ددددددجل سةددددددؤس  ثسدددددددجت سةسدرسددددددع 

سةط يددددل سةددددؤس ا يددددق ة ددددج سةس ساددددج  دددد  لددددلال  ا  دددد    س  هددددج دددددا ظددددل ب تددددع  ث  ددددات   دددداض   ي ددددق ةهددددلسف   أددددم سةسددددلى
 ةص جت سةسصجةح  

 أنواع الإستراتيجية :  
سةدددددددد   سلأ ل : سلإلدددددددثاس ا اج  سةسخططدددددددع ة  سةسيصددددددد  ت هدددددددا سلإلدددددددثاس ا اج  سلألجلددددددداع سةثدددددددا   دددددددر ج سلإ س ت   ا ددددددد  

أرسأاددددع سةثخطاطاددددع ةس ةن ددددج  ة ددددلت ةرسأاددددع سةثخطددددا   هددددا لس   ددددج     اددددج س   سددددرا دددددا  طساي ددددج   ستددددل  خا ددددج  ة
   ةكددددد  ة دددددددج   ا أددددددع سةثطس ددددددق دددددددو   ردددددد  هددددددؤت سلإلددددددثاس ا اج  سةسيصدددددد  ت ة  سةسخططددددددع قددددددل ج  ث يددددددق  ي ددددددج بث  ددددددا 
 رددددد  هدددددؤت سةردددددا ف ة  ةن دددددج صدددددسسر بددددددج   أدددددم  رأ  دددددج    دددددا   ايدددددع  لددددد    يدددددل ا  لرددددد  يلدددددا  دددددث     اي دددددج 

 جلإلثاس ا اج  سةسثرسلت    سسا  
 النوع الثاني الإستراتيجيات المتحققة :  

 هدددددددا تعدددددددج ت  ددددددد  سلدددددددثاس ا اج  سةثدددددددا  ددددددد   طساي دددددددج دردددددددلائ  ددددددد  قسدددددددل  سةسدرسدددددددع     ثكددددددد   سلإلدددددددثاس ا اج             
 سةسث ييع    سلإلثاس ا اج  هسج :

 سلإلثاس ا اج  سةسيص  ت ة  سةسخططع  سلإلثاس ا اع سةسثرسلت : ها تعج ت سة    سةسث يق ة  سةسطسق     1
   سلإلثاس ا اج  سةطج  ع / سةسدستيع /سةكافاع :  2

 هدددددا سلإلدددددثاس ا اج    سةيددددداس س  ( سةثدددددا  دعددددد  ة    ددددداض  ددددد  سة سقددددد   ةاسدددددر نج  دددددع  ددددد  سةثخطدددددا  سةسسدددددسق          
طددددددع ( ةأرددددددا ف سةطج  ددددددع عسددددددج هدددددد  سة ددددددجل دددددددا سلإلددددددثاس ا اج  سةسثرسددددددلت ةس ةن ددددددج تعددددددج ت  دددددد  سلددددددث ج ج     ددددددا  خط

   دت     ي اس س   سثيأع  
ثةةةةةةةةةت  مسةةةةةةةةةتويات    سدددددددددث يج  سلإلدددددددددثاس  اع : ددددددددددا سةسدتدددددددددك  سةكس دددددددددات لس  سةسدث دددددددددج  سةسثردددددددددل ت هددددددددددجك  دددددددددج ت  3

  للإستراتيجية :
    سلإلدددددددثاس ا اع  ت   سلإلدددددددثاس ا اع  أدددددددم  سدددددددث س سةيطدددددددج    سلأ سدددددددجل ( ة   سلإلددددددثاس ا اع  أدددددددم  سدددددددث س سةسدرسدددددددع 

 سث س سة ظا ا  أم  
 سةل سلع سةس لسناع :

 :جامعة الضعين النشأة والتطور
 ج ردددددع سة دددددر   هدددددا  ج ردددددع     ادددددع  ثعددددد  ةددددد زس ت سةثرأدددددا  سةردددددجةا  سةع ددددد  سةرأسدددددا  ةنتدددددتر  يدددددجن   ددددددا ة سدددددط     

   دددددق  سدددد ه    يددددع يلددددثاس ا اع ةأثرأددددا  سةرددددجةا  جةسدددد  س    سةسيددددا :  جاددددع  دددداق  س ددددد    ل ددددج  ددددل  2015 دددد  سةرددددج  
 ةرأسا  س ثاج ج  سةس ثس   سةل ةع    سةكأاج   سةساسع  سةع تاع سةسثط  ت سةثا  رسل ةال  سةع   س
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 سةا يع :   ج رع  ثس  ت دا سةثرأا   إنثج  سةسرادع   دساع سةس ثس   
سةالددددددجةع :  طدددددد يا  نتددددددا سةسرادددددددع دددددددا ب تددددددع    دددددد ت   ددددددث   ججبثكددددددج   دددددد  لددددددلال ي س ت دج أددددددع ةأثرأددددددا  سةرددددددجةا  سةع دددددد  

 ددددد    ددددد  سةس دددددج س   سةسدددددأ ك  سنسدددددجط سةث ك دددددا  سةرأسدددددا  ددددددق سلألددددد   سةسردددددج  ا سةرجةسادددددع   ددددد د ا  ددددد     تددددداس  ؤهدددددل
 سلإبلس ا   يجدع سةسلا   سج  ث س   ر ي       سةثدساع سةسسثلس ع  

 السياسات :
سج  يددددج   يا ددددج   ؤلسددددع  أساددددع  رسددددل  أددددم   ي ددددق سةسسددددث س سةرأسددددا سةسثس دددد   دددد  لددددلال سةثيداددددج  سةسرافاددددع سة ل تددددع  

 سلأل   سةسرج  ا سةرجةساع   جة ج رع يةم سة   ت  سةثس   سةرجةسا  دق 
 العملي للدراسة الإطار

 منهج الدراسة : 
   لةددددددد  ةث أ دددددددل    صددددددداا سةسث  ددددددداس     ددددددد  سةل سلدددددددع    ددددددد  لدددددددلال سةسدددددددد د سة صددددددد ا  سلدددددددثخل ر هدددددددؤت سةل سلدددددددع 

 سةسخثأ دددددع ةس دددددا س  سةر ددددددع   أدددددم سة عدددددج س  سةثدددددا   دددددسدث ج ة ست سةل سلدددددع  سجلدددددثعجنع (   ب دددددلف  راددددددع س دددددا سلإ ج دددددج 
  ج ردددددددع سة دددددددر      قدددددددل سلدددددددثخل  هدددددددؤس سةسدددددددد د  ددددددد  ة دددددددل  سددددددد  سةساجندددددددج    سلإلدددددددثاس ا اعسةتيجددددددددع سةثدراسادددددددع   أدددددددم 

  سةسسدددددا  أددددا نثددددج د سةث أ ددددل سج صددددج اع    أ أ ددددج   سةددددؤس ارثسددددل بل  ددددع قس ددددات  أددددم   سلددددع سة سقدددد   سة صددددف سةددددلق ق 
  سةسصلس اع  سةس   تاع عسج ا ج ل  صف سةرجهات      سةع    ي سا  ييج    سج   يل    

 الدراسة :  وأداة مجتمع وعينة
 سلإ س س    لدددددددج   سلأقسدددددددج سةسثستأدددددددع ددددددددا سةرسدددددددلس     لدددددددج    سلإ س يدددددددع ثكددددددد     ثسددددددد  سةل سلدددددددع  ددددددد  قجددددددددع سة ادددددددج س  

 سلأددددداس ( سلددددثعجنع  أددددم 70(  دصدددداس    قددددل   دددد    زيدددد   ددددل    120  ددددل س  سةساسعدددد    ج رددددع سة ددددر    سةعددددجة   ددددل ه   
 ( سلثعجنع  قجنر قأ ج صجة ع ةأث أ ل 53 قل سلثا رر    ج ثعج ه    دع  ت س اع سةسسث لد   

 (  ل  سلثسج س  سجلثساج  سةس ز ع1سة ل ل  ق   
سةس ثسأددددع  أددددم سة يدددداس  لسجلددددا  سدددد        ةا ددددا سةخسجلددددا قسددددج    اددددج     ددددع سجلددددثساجنج دددد  :  مقيةةةةاد الدراسةةةةة 

  ا    سلإ ج ج   (2سة ل ل  ق    دا  ه     ح 
ج  سددددددددددددددددددددددددددددق 

  تلت 
 ج   سدق 
 

  سلإ ج ع   سدق  تلت   سدق    ج ل

 سةا   1 2 3 4 5
  عج  سلأ ست : سلثعج  ةة ج قا نعجخ

 (Alpha cronpach      سلثخلس    اج  ةة ج قا نعجخ   سلأ ست ة اج   لى  عج  
قجندددددددر  اسدددددددع  يلسة ادددددددج  سج سدددددددجق سةدددددددلسلأا  سةث عدددددددل  ددددددد   عدددددددج  سجلدددددددثعجنع     كددددددد   سجلدددددددثعجنع لس   عدددددددج   ددددددد اا 

( %70سقدددددل  ددددد   ة  %60قجندددددر هدددددؤت سة اسدددددع  دددددس  سة ثدددددات  ددددد     يلس  يسددددد ج  %60قا نعدددددجخ سقدددددل  ددددد   ةة دددددج رج دددددل 
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 تددددد ا  ددددد   سجلدددددثعجنع لس   %80قدددددج  سةسرج دددددل سعسدددددا  ددددد   يلس ي دددددج( %80 يةدددددم 70قدددددج   رج دددددل سة دددددج  ددددد    يلس   دددددل 
  ة ددددددج فاسددددددج  ثرأددددددق بتعددددددج  ة ست هددددددؤت سةل سلددددددع  ةد ددددددل رثسددددددا سةدثددددددج د  100 يةددددددم عددددددج   سثددددددجز  قأسددددددج سقثددددددات سةس اددددددج  

( ديدددددداس   ي  ددددددح سة ددددددل ل  (  دددددددا  10ةسث  دددددداس  سةل سلددددددع سةعدددددددجة    س ثسددددددج هديدددددددل  دددددد   ية ددددددج سجلددددددثعجنع ( دددددددو   رج ددددددل 
 %(    هدددددؤس ارثسدددددا  رج دددددل 6 69ددددددا هدددددؤت سةل سلدددددع  سدددددج س   ةة ددددج رج دددددل  ة ةكدددددل  ث  دددددا    ةيدددددل  سددددد    ية دددددج رددددج لا  

   سلإ صج ا  ل ةستل هؤت سةل سلج    ستل  ا   عج   جةاع  لس دا سةراف 
 (  ا   رج ل سةتعج   سج سجق سةلسلأا ( ةكل  ث  ا     ث  اس  سةل سلع 3سة ل ل  ق   

   سةس    س  ل  سة يا   رج ل سةتعج 
 1 سةثدراساع  سلأ اسف 3 691.
 2 سة ا  سةثدراساع  3 680.
 3 سةث قرج  سةثدراساع  2 663.
 4 سةسرثيلس  سةثدراساع  2 722.
  سلإ سجةا 10 696.

  2021سةسصل  : سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  
 سةساجنج  سةتخصاع ةر دع سةل سلع :

  ل  لد س  سةخل ع    سةستج ق    ديج ةس اج   سةرسا    سةسؤهل سةرأسا(   زي  2سة ل ل  ق   
 تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة :

 سةستج ق    ديج ةس اج  سةرسا    سةسؤهل سةرأسا    ل  لد س  سةخل ع   
بددددد   سةسع ددددد      سلأعتدددددا( لدددددده هدددددا سة تدددددع 40 سقدددددل  ددددد  -30سة تدددددع سةرسايدددددع   ة فاسدددددج  ثرأدددددق  دددددجةرسا د ث دددددح العمةةةةةر : 

    أ  ددددددج سة تددددددع  %4 43( بأ ددددددر هددددددؤت سةدسددددددعع 2(  سةتدددددد ل  2  دددددددع سةل سلددددددع   دددددد  لددددددلال سة ددددددل ل  قدددددد    ةددددددداس  دددددد  
   %34لدع     بأ ر 30سةرسايع ةقل    

 (3 ل ل  ق   
 سةدس  سةست يع  سةثكاس س   سةرسا 

 34.0 % 18 30سقل    
 43.4% 23 40 سقل     30
 17.0% 9 50سقل    40
 5.7% 3 دجعتا50

 %100 53 سةس س   
    2021سةسصل  : سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  
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 هدددددؤس ارددددددا ة   %43 صدددددأر  أدددددم نسدددددعع  40 سقدددددل  ددددد   30سةثرأ دددددق  ددددد  لدددددلال سةث أ دددددل  ث دددددح س  سة تدددددع سةرسايدددددع 
 سة ج رع   ظف سةسعجت ةلالث ج ت     جقث   دا  د  ؤ يلثاس ا  ث ج  

 رسا    ح  ث  ا سة(  1سةت ل  

 
 دددددد   سأددددددع   ج سددددددث ا  (   دددددد   سةسع دددددد     جةساددددددع  ة سةسؤهددددددل سةرأسددددددا ديددددددل  سدددددد    يةددددددمسةسؤهددددددل سةرأسددددددا :   لجةدسددددددعع 

  ددددددد  لدددددددلال نثدددددددج د   %17  سةع دددددددجة  ي    أ  دددددددج  %8 20بأ دددددددر نسدددددددعع  سةدددددددلقث  ست   ددددددد   ددددددد   %5 41بأ دددددددر نسدددددددعع 
 سلدددددد   يةسددددددج سأددددددع سةث ه ددددددل سةرددددددجةا  سددددددج  ددددددلل  أددددددم  دددددد    سةسع دددددد    قددددددل  ة (   ددددددلل  أددددددم 4(  سة ددددددل ل  3سةتدددددد ل  
   عج س  سجلثعجنع   ةة ج ع  رادع 

 (4 ل ل  ق   
 سةدس  سةست يع  سةثكاس س   سةسؤهل 
 17.0% 9    جة  ي  

 13.2% 7  بأ    جةا
 41.5% 22  ج سث ا

 20.8% 11  قث  ست 
 7.5% 4 ةلاى 

 %100 53 سةس س  
    2021سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج   ي لس سةسصل  : 

 (     ح  ث  ا سةسؤهل سةرأسا3سةت ل  
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( ديددددل ة  دددد ر سةدثددددج د ة   ددددج نسددددسثه    4(  سةتدددد ل  قدددد   5فاسددددج  ثرأددددق سة ظا ددددع    دددد  لددددلال  ددددل ل  قدددد    سة ظا ددددع  :

ةساددددددع سةسع دددددد     تعددددددج ت  ج ة  ددددددل س    سددددددج  ددددددلل  أددددددم  %8 18   ةقسددددددج هدددددد    لددددددج   سةسع دددددد     ددددد  بدددددد     6% 73
      سلإلدددددددثاس ا اع فاردددددددع ددددددددا سةسؤلسدددددددع  سدددددددج  دددددددلل  ددددددد   ي دددددددجبث    وةسدددددددج    راددددددددع ددددددددا   دددددددجل  ي س يدددددددع ددددددد   ادددددددج س  

  سة ل ل سةثجةا    ح   اع نثج د سةث أ ل    
 (5 ل ل  ق   

 سة ظا ع  سةثكاس س    سةدس  سةست يع  
  ل ا 10 8 %18
  ل ا  جةا 1 %1.9
   جل  1 %1.9
 دا   ل ا 2 %3.8
   ا  قس  39 %73.6

 سةس س   53 100%
    2021سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع  ةأرج   ي لس سةسصل  : 

 (     ح  ث  ا سة ظا ع 4سةت ل  
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 لد س  سةخسات :

 دددددج  ة سةدثدددددج د  ة  ددددد ر( ديدددددل 5(  سةتددددد ل  قددددد   6فاسدددددج  ثرأدددددق  سث  دددددا لدددددد س  سةخسدددددات   ددددد  لدددددلال  دددددل ل  قددددد    ة دددددج
 ددددد  لسددددد  لدددددد س   ةعتدددددالسدددددا     %4 43لدددددد س    5ة ددددد  لسدددددات سقدددددل  ددددد   سةسع ددددد     ددددد  بددددد      %2 47نسدددددسثه   

   سدددددج  دددددلل نثدددددج د سةث أ دددددل  ددددد   سةسع ددددد     ة ددددد  لسدددددات   راددددددع  س  ددددد   سةل سلدددددع      سة دددددل ل سةثدددددجةا    دددددح   ادددددع 
 نثج د سةث أ ل  

 
   

 (6 ل ل  ق   
   سةخسات لد س    سةثكاس س سةدس  سةست يع  

 لدع5سقل     25 %47.2
 10 سقل     5 23 %43.4
 15 سقل    10 1 %1.9
 د عتا 15 4 %7.5

 سةس س   53 100%
    2021سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج   ي لس سةسصل  : 

 (     ح  ث  ا لد س  سةخسات5سةت ل  
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 سةسدرسع    إلثاس ا اعب   سة ا  سةثدراساع  ي صج اع:    ل  لاقع لس   جةع  سلأ ةمسلثعج  سة ا اع 

( تعددددددج س   قجنددددددر نثددددددج د سةث أ ددددددل 3    دددددد  س ددددددثسأر سة ا دددددداع  أددددددم  ددددددل    سلأ ةددددددم دددددد  سلثعددددددج  تعددددددج س  سة ا دددددداع 
 ةأل سلع  أم سةد   سةثجةا    سلأ ةمسة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع ة عج س  سة ا اع  سلأ لجط   ح 

 ( سةسث لطج  سة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع : 7سة ل ل  ق    
 ا  ددددددددددددددددددددد      ع سةسسج لع 

  سلأهساع
سجن ددددددددددددددددداسف 

 سةس اج س 
سة لدددددددددددددددددددددددددددد  

 سة سجبا 
   سة عج س 

 1 سةسدرسع  يلثاس ا اع ؤ ا سةت جفاع  أم  3.9057 1.00507 2  ا  رع
 2 سةسدرسع   يلثاس ا اع ؤ ا سةصلق  أم  4.0000 1.05612 1  ا  رع  لس

 3 سةسدرسع   يلثاس ا اع ؤ ا سةرلل  أم  3.4717 1.18652 3  ا  رع 
    2021سةسصل  : ي لس  سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  

 يل أدددددددم   ن دددددددل سة دددددددا  سةثدراسادددددددع  دددددددؤ ا  أدددددددم يلدددددددثاس ا اع سةسدرسدددددددع   سةسع ددددددد      ي ج دددددددج (  ددددددد  7اتددددددد ا سة دددددددل ل  
 دددددؤ ا سةصدددددلق ديدددددات    سلأ ةدددددا( ديدددددل  دددددج   ددددددا سةسا عدددددع    4- 9 3 اس  دددددر سةسث لدددددطج  سة سدددددجباع ة دددددؤس سةعردددددل بددددد    

(  هدددددؤس ارددددددا  ددددد   3 ددددد  سة لددددد  سة ا دددددا   ة أدددددم(  هددددد  7 4(  سث لددددد   سدددددجبا بأددددد      أدددددم يلدددددثاس ا اع سةسدرسدددددع
 ة  ة دددددلات(  7 ت    ث دددددح  ددددد  سة دددددل ل  قددددد   سةس سديدددددع  يسددددد ل سة عدددددج يةدددددمس  دددددجت سةس سديدددددع  يةدددددم س دددددل  سةسع ددددد    س ج دددددج  

(  هددددددؤس 75 4 -96 3 ثساقدددددد   ددددددجب     سلأ ةددددددمسةسع دددددد      أددددددم تعددددددج س  سة ا دددددداع  لإ ج ددددددج سةسث لددددددطج  سة سددددددجباع 
 س     ددددع   سلأ ةددددم دددد سدي    أددددم تعددددج س  سة ا دددداع  ة  جةساددددع سةسع دددد     دددددا   دددددع سةل سلددددع  دددد سدي    تددددلت  ة اردددددا 

 سةس سديع  ا  رع  لسئ 
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      ع سةسسج لع  ا  رع   س
سةث ددددددجن    دددددددل   يةددددددم ددددددد  سة س ددددددل  هددددددؤت سة اسددددددع  تدددددد ا  عسدددددداسجن اسدددددددج  سةس اج يددددددع :  سادددددد  سجن اسدددددددج  سةس اج يددددددع س

  ث ي    أم ص ث ج   ين  سةسع       أم هؤت سة عج س  ةس  ي ج ج سةثعج   دا 
 ةأل سلع :  سلأ ةمتعج س  سة ا اع  لإ ج ج  ق سسلثعج   ال  

ةأل سلدددددع  لةددددد   أدددددم سةد ددددد  سةثدددددجةا  سلأ ةدددددمتعدددددج س  سة ا ددددداع  لإ ج دددددج  قددددد سسلثعدددددج   الددددد   ة ندددددجتراض سة دددددل ل لاسدددددث
  

 ةأل سلع :  سلأ ةم  جت تعج س  سة ا اع  ةلآ س  ق س( سلثعج   ال  8 ل ل  ق   
   ددددددددددددددع  ايددددددددددددددع  سة عج س   سةاق  

 سجلثعج  
 س ثسجل سةخط 

 0.01 4 سةسدرسع  يلثاس ا اع ؤ ا سةت جفاع  أم  1
 0.00 3 سةسدرسع   يلثاس ا اع ؤ ا سةصلق  أم  2
 0.00 4 سةسدرسع   يلثاس ا اع ؤ ا سةرلل  أم  3

    2021سةسصل  : ي لس  سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  
  دددددع سةل سلددددع  ةددددداس  ي ج ددددج ةلجةددددع سة ددددا ق بدددد    قدددد س ل سدددد   ددددا  سلثعددددج   الدددد   ة ددددلات( 8 ثسدددد    دددد  سة ددددل ل  قدددد   

    دددددج   قددددد سس ثسدددددجل سةخطددددد  ةسالددددد    (sigس ثسدددددج س  أدددددم  اسدددددع   سلأ ةدددددم أدددددم سة عدددددج س  سةسثرأيدددددع   ا ددددداع سةل سلدددددع 
 أدددددم قدددددل  قس دددددا  ددددد  سةتيدددددع    دددددا  ث  ددددد ت    دددددع  سلأ ةدددددمسة ا ددددداع   ي ج دددددج  ساددددد   ة ( 4-3سة ايدددددع  ثددددداس ه  دددددجب    

 ي ج ددددددج (  هدددددد  استددددددل  ج ددددددل سةخطدددددد  سةددددددؤس اس دددددد  ة  ايسددددددل دددددددا 05 0س   ددددددا   س ثسددددددجل سةخطدددددد  ( قجنددددددر سقددددددل  دددددد   
   سلأ ةم(  هؤس  لل  أم ص ع سة ا اع 95 0 ك     ة ع سةتيع ا   عسةسع       لة  لأ  نس

 سةسدرسع    إلثاس ا اعسةثدراساع  سلأ اسف ب    ي صج اعةع سلثعج  سة ا اع سةتجناع :    ل  لاقع لس   ج
( تعددددددج س   قجنددددددر نثددددددج د سةث أ ددددددل 3 دددددد  سلثعددددددج  تعددددددج س  سة ا دددددداع سةتجناددددددع     دددددد  س ددددددثسأر سة ا دددددداع  أددددددم  ددددددل   

 سة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع ة عج س  سة ا اع سةتجناع ةأل سلع  أم سةد   سةثجةا    سلأ لجط   ح 
 ( سةسث لطج  سة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع : 9  سة ل ل  ق  

 ا  ددددددددددددددددددددد      ع سةسسج لع 
  سلأهساع

سجن ددددددددددددددددداسف 
 سةس اج س 

سة لدددددددددددددددددددددددددددد  
 سة سجبا 

   سة عج س 

 2  ا  رع  لس
سةأدددددددددددددد س ح سةثدراساددددددددددددددع  ددددددددددددددؤ ا  أددددددددددددددم  4.1132 72484.

 سةسدرسع  يلثاس ا اع
1 

 3  ا  رع
سةي س ددددددددددددددل سةثدراساددددددددددددددع  ددددددددددددددؤ ا  أددددددددددددددم  3.9623 96001.

 سةسدرسع  يلثاس ا اع
2 
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 1  ا  رع  لس
 يلدددددددددثاس ا اع دددددددددؤ ا  أدددددددددم  سلإ دددددددداس س  4.1698 87125.

 سةسدرسع 
3 

    2021سةسصل  : ي لس  سةعج تج  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  
 سلأ ددددداسف  ة اهدددددج ددددددا يلدددددثاس ا اع سةسدرسدددددع سةسع ددددد      ددددد  سة عدددددج س  سةسثرأيدددددع    ردددددج   ي ج دددددج (  ددددد  9اتددددد ا سة دددددل ل  

سةي س ددددددل  ديددددددات   سلأ ةددددددا( ديددددددل  ددددددج   دددددددا سةسا عددددددع 9 3-1 4 اس  ددددددر سةسث لددددددطج  سة سددددددجباع ة ددددددؤس سةعرددددددل بدددددد      يل  
(  هدددددؤس 3 ددددد  سة لددددد  سة ا دددددا   ة أدددددم( هددددد  7 4سةسدرسدددددع (  سث لددددد   سدددددجبا بأددددد    يلدددددثاس ا اع دددددؤ ا  أدددددم سةأددددد س ح 

(  9سةس سديددددع  يسدددد ل سة عددددج ت    ث ددددح  دددد  سة ددددل ل  قدددد    يةددددمس  ددددجت سةس سديددددع  يةددددم س ددددل  سةسع دددد     ي ج ددددج اردددددا  دددد   
( 9 3-1 4 ثساقدددددد   ددددددجب     سلأ ةددددددمسةسع دددددد      أددددددم تعددددددج س  سة ا دددددداع  لإ ج ددددددج سةسث لددددددطج  سة سددددددجباع  ة  ة ددددددلات

   سدي    أم تعج س  سة ا اع سةتجناع   ة  جةساع سةسع      دا   دع سةل سلع   سدي    تلت  ة  هؤس اردا 
 سج لع  ا  رع   س     ع سةس

سةث ددددجن    ددددل  سةثعددددج    يةددددمسجن اسدددددج  سةس اج يددددع :  سادددد  سجن اسدددددج  سةس اج يددددع سقددددل  دددد  سة س ددددل  هددددؤت سة اسددددع  تدددد ا 
  ث ي    أم ص ث ج   ةن  سةسع       أم هؤت سة عج س  ةس  ي ج ج دا 

 تعج س  سة ا اع سةتجناع  ةأل سلع :  لإ ج ج  ق سسلثعج   ال  
 تعج س  سةتجناع  ةأل سلع  لة   أم سةد   سةثجةا : لإ ج ج  ق سسلثعج   ال   ة نجتل لاسثراض سة ل  

   جت تعج س  سة ا اع سةتجناع ةأل سلع :  ةلآ س  ق س( سلثعج   ال  10 ل ل  ق   
   ددددددددددددددع  ايددددددددددددددع  سة عج س   سةاق  

 سجلثعج  
 س ثسجل سةخط 

 يلدددددددددددثاس ا اعسةأددددددددددد س ح سةثدراسادددددددددددع  دددددددددددؤ ا  أدددددددددددم  1
 سةسدرسع 

4 0.01 

 يلدددددددددددثاس ا اعسةي س دددددددددددل سةثدراسادددددددددددع  دددددددددددؤ ا  أدددددددددددم  2
 سةسدرسع 

3 0.00 

 0.00 4 سةسدرسع  يلثاس ا اع ؤ ا  أم  سلإ اس س  3
    2021سةسصل  : ي لس  سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  

  دددددع سةل سلددددع  ةددددداس  ي ج ددددج ةلجةددددع سة ددددا ق بدددد    قدددد س ل سدددد   ددددا  سلثعددددج   الدددد   ة ددددلات( 10 ثسدددد    دددد  سة ددددل ل  قدددد   
    دددددج   قددددد سس ثسدددددجل سةخطددددد  ةسالددددد    (sigس ثسدددددج س  أدددددم  اسدددددع   سلأ ةدددددم أدددددم سة عدددددج س  سةسثرأيدددددع   ا ددددداع سةل سلدددددع 

 أدددددم قدددددل  قس دددددا  ددددد  سةتيدددددع    دددددا  ث  ددددد ت    دددددع  سلأ ةدددددمسة ا ددددداع   ي ج دددددج  ساددددد   ة ( 4-3سة ايدددددع  ثددددداس ه  دددددجب    
 ي ج ددددددج (  هدددددد  استددددددل  ج ددددددل سةخطدددددد  سةددددددؤس اس دددددد  ة  ايسددددددل دددددددا 05 0 ددددددا   س ثسددددددجل سةخطدددددد  ( قجنددددددر سقددددددل  دددددد    ة 

 (  هؤس  لل  أم ص ع سة ا اع سةتجناع   95 0 ك     ة ع سةتيع ا   عسةسع       لة  لأ  نس
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 سةسدرسع   س ا اع إلثا ب   سةسرثيلس  سةثدراساع  ي صج اع   ل  لاقع لس   جةع  اختبار الفرضية الثالثة :
 قجندددددر نثدددددج د سةث أ دددددل    دددددح  تعدددددج ت( 2 دددد  سلثعدددددج  تعدددددج س  سة ا ددددداع سةتجةتدددددع     ددددد  س دددددثسأر سة ا ددددداع  أدددددم  دددددل   

 سة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع ة عج س  سة ا اع سةتجةتع ةأل سلع  أم سةد   سةثجةا    سلأ لجط
  اج يع : ( سةسث لطج  سة سجباع  سجن اسدج  سةس11سة ل ل  ق    

 ا  ددددددددددددددددددددد      ع سةسسج لع 
  سلأهساع

سجن ددددددددددددددددداسف 
 سةس اج س 

سة لدددددددددددددددددددددددددددد  
 سة سجبا 

   سة عج س 

 1  ا  رع  لس
 ددددددددددددددؤ ا سةسددددددددددددددأ قاج  سةثدراساددددددددددددددع  أددددددددددددددم  4.1698 93512.

 سةسدرسع   يلثاس ا اع
1 

 2  ا  رع 
 يلددددثاس ا اعسةثدراساددددع  ددددؤ ا  أددددم  سلأدكددددج  3.7736 1.04957

 سةسدرسع 
2 

    2021سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  سةسصل  : ي لس  
 أدددددددم   ة اهدددددددجسةسع ددددددد      ددددددد  سة عدددددددج س  سةسثرأيدددددددع    ردددددددج  سةسرثيدددددددلس  سةثدراسادددددددع   ي ج دددددددج (  ددددددد  11اتددددددد ا سة دددددددل ل  

ديددددددات  سلأ ةددددددا اس  ددددددر سةسث لددددددطج  سة سددددددجباع ة ددددددؤس سةعرددددددل بدددددد    ديددددددل  ددددددج   دددددددا سةسا عددددددع  يلسةسدرسددددددع     يلددددددثاس ا اع
 ددددددد  سة لددددددد   ة أدددددددم( هددددددد  7 4سةسدرسدددددددع (  سث لددددددد   سدددددددجبا بأددددددد    يلدددددددثاس ا اعراسادددددددع  دددددددؤ ا  أدددددددم  سةسدددددددأ قاج  سةثد

سةس سديددددع  يسدددد ل سة عددددج ت    ث ددددح  دددد   يةددددمس  ددددجت سةس سديددددع  يةددددم س ددددل  سةسع دددد     ي ج ددددج (  هددددؤس اردددددا  دددد   3سة ا ددددا  
 ثساقددددددد   سلأ ةدددددددمسةسع ددددددد      أدددددددم تعدددددددج س  سة ا ددددددداع  لإ ج دددددددج سةسث لدددددددطج  سة سدددددددجباع  ي  ة دددددددلات(  9سة ددددددل ل  قددددددد   

 ددددددد سدي    أدددددددم  ة (  هدددددددؤس ارددددددددا س   جةسادددددددع سةسع ددددددد     ددددددددا   ددددددددع سةل سلدددددددع  ددددددد سدي    تدددددددلت 75 4 -96 3 دددددددجب    
 تعج س  سة ا اع سةتجناع 

  س     ع سةسسج لع  ا  رع  
سةث ددددجن    ددددل  سةثعددددج    يةددددمسة اسددددع  تدددد ا سجن اسدددددج  سةس اج يددددع :  سادددد  سجن اسدددددج  سةس اج يددددع سقددددل  دددد  سة س ددددل  هددددؤت 

 سةسع       أم هؤت سة عج س  ةس سن    ث ي    أم ص ث ج   ي ج ج دا 
 تعج س  سة ا اع سةتجةتع ةأل سلع :  لإ ج ج  ق سسلثعج   ال  

  تعج س  سة ا اع سةتجةتع ةأل سلع  لة   أم سةد   سةثجةا لإ ج ج  ق سسلثعج   ال   ة نجتلاسثراض سة ل ل 
   جت تعج س  سة ا اع سةتجةتع  ةأل سلع :  ةلآ س  ق س( سلثعج   ال  12 ل ل  ق   
   ددددددددددددددع  ايددددددددددددددع  سة عج س   سةاق  

 سجلثعج  
 س ثسجل سةخط 

 يلددددددددثاس ا اع ددددددددؤ ا سةسددددددددأ قاج  سةثدراساددددددددع  أددددددددم  1
 سةسدرسع  

4 0.01 
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 يلدددددددددددثاس ا اعسةثدراسادددددددددددع  دددددددددددؤ ا  أدددددددددددم  سلأدكدددددددددددج  2
 سةسدرسع 

3 0.00 

     2021ي لس  سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  سةسصل  : 
  دددددع سةل سلددددع  ةددددداس  ي ج ددددج ةلجةددددع سة ددددا ق بدددد    قدددد س ل سدددد   ددددا  سلثعددددج   الدددد   ة ددددلات( 12 ثسدددد    دددد  سة ددددل ل  قدددد   

    دددددج   قددددد سس ثسدددددجل سةخطددددد  ةسالددددد    (sigس ثسدددددج س  أدددددم  اسدددددع   سلأ ةدددددم أدددددم سة عدددددج س  سةسثرأيدددددع   ا ددددداع سةل سلدددددع 
 أدددددم قدددددل  قس دددددا  ددددد  سةتيدددددع    دددددا  ث  ددددد ت    دددددع  سلأ ةدددددمسة ا ددددداع   ي ج دددددج  ساددددد   ي ( 4-3سة ايدددددع  ثددددداس ه  دددددجب    

 ي ج ددددددج (  هدددددد  استددددددل  ج ددددددل سةخطدددددد  سةددددددؤس اس دددددد  ة  ايسددددددل دددددددا 05 0 ددددددا   س ثسددددددجل سةخطدددددد  ( قجنددددددر سقددددددل  دددددد    ة 
 ص ع سة ا اع سةتجةتع  (  هؤس  لل  أم 95 0 ك     ة ع سةتيع ا   عسةسع       لة  لأ  نس

 سةسدرسع    إلثاس ا اعب   سةث قرج  سةثدراساع  ي صج اعسلثعج  سة ا اع سةاس رع :    ل  لاقع لس   جةع 
 قجنددددر نثددددج د سةث أ ددددل    ددددح  تعددددج ت( 2 دددد  سلثعددددج  تعددددج س  سة ا دددداع سةاس رددددع     دددد  س ددددثسأر سة ا دددداع  أددددم  ددددل   

 سة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع ة عج س  سة ا اع سةاس رع ةأل سلع  أم سةد   سةثجةا    سلأ لجط
 ( سةسث لطج  سة سجباع  سجن اسدج  سةس اج يع :13سة ل ل  ق    

 ا  ددددددددددددددددددددد      ع سةسسج لع 
  سلأهساع

سجن ددددددددددددددددداسف 
 سةس اج س 

سة لدددددددددددددددددددددددددددد  
 سة سجبا 

   سة عج س 

 1  ا  رع  لس
 يلددددددددددددثاس ا اع أددددددددددددم  ؤ ا ددددددددددددسةثدسددددددددددددؤس   4.0755 72983.

 سةسدرسع  
1 

 2  ا  رع
 يلدددددددددددددثاس ا اع دددددددددددددؤ ا سةخطددددددددددددد   أدددددددددددددم  3.9811 84331.

 سةسدرسع 
2 

    2021سةسصل  : ي لس  سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  
 أدددددددم   ة اهدددددددجسةسع ددددددد      ددددددد  سة عدددددددج س  سةسثرأيدددددددع    ردددددددج  سةث قردددددددج  سةثدراسادددددددع   ي ج دددددددج (  ددددددد  13اتددددددد ا سة دددددددل ل  

( ديدددددددل  دددددددج   ددددددددا سةسا عدددددددع 0 4-9 3 اس  دددددددر سةسث لدددددددطج  سة سدددددددجباع ة دددددددؤس سةعردددددددل بددددددد     يلسةسدرسدددددددع     يلددددددثاس ا اع
 ددددددد  سة لددددددد   ة أدددددددم( هددددددد  7 4سةسدرسدددددددع(  سث لددددددد   سدددددددجبا بأددددددد    يلدددددددثاس ا اعديدددددددات   سةثدسدددددددؤس   دددددددؤ ا  أدددددددم  سلأ ةدددددددا

سةس سديددددع  يسدددد ل سة عددددج ت    ث ددددح  دددد   ميةددددس  ددددجت سةس سديددددع  يةددددم س ددددل  سةسع دددد     ي ج ددددج (  هددددؤس اردددددا  دددد   3سة ا ددددا  
 ثساقددددددد   سلأ ةدددددددمسةسع ددددددد      أدددددددم تعدددددددج س  سة ا ددددددداع  لإ ج دددددددج سةسث لدددددددطج  سة سدددددددجباع  ة  ة دددددددلات(  9سة ددددددل ل  قددددددد   

 ددددددد سدي    أدددددددم  ة  جةسادددددددع سةسع ددددددد     ددددددددا   ددددددددع سةل سلدددددددع  ددددددد سدي    تدددددددلت  ة (  هدددددددؤس ارددددددددا 75 4 -96 3 دددددددجب    
  سلأ ةمتعج س  سة ا اع 

 سةسسج لع  ا  رع   س     ع 
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سةث ددددجن    ددددل  سةثعددددج    يةددددمسجن اسدددددج  سةس اج يددددع :  سادددد  سجن اسدددددج  سةس اج يددددع سقددددل  دددد  سة س ددددل  هددددؤت سة اسددددع  تدددد ا 
  ث ي    أم ص ث ج   ةن  سةسع       أم هؤت سة عج س  ةس  ي ج ج دا 

 تعج س  سة ا اع سةاس رع ةأل سلع :  لإ ج ج  ق سسلثعج   ال  
 تعج س  سة ا اع سةاس رع ةأل سلع  لة   أم سةد   سةثجةا : لإ ج ج  ق س ل ة نجت سلثعج   ال  اسثراض سة ل

   جت تعج س  سة ا اع سةاس رع ةأل سلع :  ةلآ س  ق س( سلثعج   ال  14 ل ل  ق   
   ددددددددددددددع  ايددددددددددددددع  سة عج س   سةاق  

 سجلثعج  
 س ثسجل سةخط 

 0.01 4 سةسدرسع   يلثاس ا اع أم   ؤ اسةثدسؤس   1
 0.00 3 سةسدرسع  سلثاس ا اه ؤ ا سةخط   أم  2

    2021سةسصل  : ي لس  سةعج تج   س  سةل سلع سةس لسناع ةأرج  
  دددددع سةل سلددددع  ةددددداس  ي ج ددددج ةلجةددددع سة ددددا ق بدددد    قدددد س ل سدددد   ددددا  سلثعددددج   الدددد   ة ددددلات( 14 ثسدددد    دددد  سة ددددل ل  قدددد   

    دددددج   قددددد سس ثسدددددجل سةخطددددد  ةسالددددد    (sigس ثسدددددج س  أدددددم  اسدددددع   سلأ ةدددددم أدددددم سة عدددددج س  سةسثرأيدددددع   ا ددددداع سةل سلدددددع 
 أدددددم قدددددل  قس دددددا  ددددد  سةتيدددددع    دددددا  ث  ددددد ت    دددددع  سلأ ةدددددمسة ا ددددداع   ي ج دددددج  ساددددد   ة ( 4-3سة ايدددددع  ثددددداس ه  دددددجب    

 (  ه  استل  ج ل سةخط  سةؤس اس   ة  ايسل دا 05 0 ا   س ثسجل سةخط  ( قجنر سقل      ة 
 (  هؤس  لل  أم ص ع سة ا اع سةاس رع  95 0 ك     ة ع سةتيع ا   ع   لة  لأ  نسسةسع     ي ج ج 

 
 اختبار الفرضيات :

  ( نثج د سلثعج    أ ل سجن لس  ةث   ا سةسث  ا سةسسثيل  سةتيجدع سةثدراساع ( 15سة ل ل  ق    
 سةسدرسع  يلثاس ا اع    يجدع سةسدرسع ( سةسث  ا سةسسثيل

 ***581 0 سةسرثيلس  سةثدراساع 
 087 0- سةث قرج  سةثدراساع

 *154 0 سة ا  سةثدراساع 
 ***501 0 سةثدراساع  سلأ اسف

R² 0 413 
Adjusted R² 0 406 

∆ R² 0 413 
F change 59 817 
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  2021سةسصل : ي لس  سةعج    س   سةل سلع سةس لسناع     
سةثردددداف  أددددم  دددد   ا    نددددج   سةتيجدددددع سةثدراساددددع  يةددددمةيددددل  دددد  سلددددثخلس  سلثعددددج    أ ددددل سجن ددددلس  سةسثرددددل   سةددددؤس   ددددلف 

( ةسراددددددع سةث  دددددا سةسث قددددد  ددددددا سةسث  دددددا سةثدددددج   Betaسةسدرسدددددع   ددددد  سج ثسدددددج   أدددددم  رج دددددل   يلدددددثاس ا اع(  أدددددم    ندددددج  
( ةأثردددددداف  أددددددم قددددددل ت R²  قسددددددج  دددددد  سج ثسددددددج   أددددددم  سدددددس  سةث  ددددددا سة جصددددددل دددددددا   ددددددلت  س ددددددلت  دددددد  سةسث  ددددددا سةسسددددددثيل

  %41سةدسدددددددد ل   أددددددددم   سدددددددد ا سةرلاقددددددددع بدددددددد   سةسث  دددددددداس  سةسسددددددددثيأع  سةسث  ددددددددا سةثددددددددج       دددددددد  بأ ددددددددر نسددددددددعع سةثدددددددد   ا 
ةثرددددداف  أدددددم  رد يدددددع نسددددد ل  سجن دددددلس    قدددددل  ددددد  سج ثسدددددج   أدددددم  سدددددث ى سةلجةدددددع  F جلإ دددددجدع يةدددددم سلدددددثخلس  سلثعدددددج  

يدددددع سةثددددد   ا    ددددد   ددددد   يج ندددددع  سدددددث ى سةسرد يدددددع سةس ثسددددد   ددددد   اسدددددع  سدددددث ى سةلجةدددددع ةأ  ددددد   أدددددم  دددددلى  رد   05 0
يلس قجنددددر  اسددددع  سددددث ى سةلجةددددع سةس ثسدددد  ةصدددد ا  دددد   سددددث ى سةلجةددددع  ي صددددج اعسةسرثسددددل    رددددل سةثدددد   اس  لس   جةددددع 

ةسرثيدددددلس  (  سةر ددددد  صددددد اح   ددددد  لدددددلال   أ دددددل سجن دددددلس   ددددد  سةث صدددددل سةدددددم  اسدددددر ب ثدددددج ةأسث  دددددا س05 0سةسرثسدددددلت  
(  لأ دددددددر سةسرد يدددددددع 087 0-(  بأ دددددددر ب ثدددددددج سةث قردددددددج  سةثدراسادددددددع   000 0(  لأ دددددددر سةسرد يدددددددع  581 0سةثدراسادددددددع  

سةثدراسادددددددع  سلأ ددددددداسف ( ب دسدددددددج بأ دددددددر ب ثدددددددج 006 (  لأ دددددددر سةسرد يدددددددع  154 (  بأ دددددددر ب ثدددددددج سة دددددددا  سةثدراسادددددددع  002 
  أم سةسث  ا سةثج      ة اهج  اس  سةسسثيأع  (   هؤس  لل  أم  رد يع سةسث005 (  لأ ر سةسرد يع  254 

 سةدثج د  سةث صاج  :
 ة ج: سةدثج د :

سةرل دددددل  ددددد   يةدددددمس ثسدددددج س  أدددددم   أ دددددل سةساجندددددج  سةسا عطدددددع  جةل سلدددددع    سةسدجقتدددددج     سةث أددددد لا  لأصدددددر هدددددؤت سةل سلدددددع 
 سةدثج د ةهس ج :

 سةسدرسع ا اع إلثاس سةثدراساع  سلأ اسفب    ي صج اع لاقع لس   جةع    ل  
 سةسدرسع   إلثاس ا اعب   سة ا  سةثدراساع  ي صج اعنثج د سةل سلع ب      لاقع لس   جةع  ةظ ا  

 ب   سةسرثيلس  سةثدراساع  إلثاس ا اع سةسدرسع  ي صج اع س   نثج د سةل سلع     هدجك  لاقع لس   جةع 
 سةسدرسع    إلثاس ا اعب   سةث قرج  سةثدراساع  ي صج اعةعل  نثج د سةل سلع ب      لاقع لس   جةع 

   سةسدرسع  ث ي ق يلثاس ا اع سةرسل  أم  طس ق سةي س ل  سةأ س ح سةسدرسع ة ا  ت  جناج : سةث صاج  : 
 سجهثسج   جةخط  سةسسثيسأاع  سةثدسؤس   ةثيل    ط يا سةسدرسع  

 لق  سةرلل  قجةت جفاع  سةص ةةلثاس ا اعسةثاق    أم سة ا  سةلس سع 
 سةساس   : 
د  245  (   ص ص 2018    أددددددددددع سجقثصددددددددددج اج  سةسجةاددددددددددع سةسدكاددددددددددع  إ س ت سلأ سددددددددددجل      ج رددددددددددع  سدددددددددد ات      1

 7سةرل    246
  ةعدددددددث   سدددددددل سة س دددددددل  سةصددددددداس ات   سةرلاقدددددددع بددددددد   سةتيجددددددددع سةثدراسادددددددع  سلإبدددددددلس  سلإ س س     سلأ    :  ؤ دددددددع ةأع ددددددد م   2

     4  سةرل   18  د  197  (   ص 2003
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     ا  دت  ت   23  (   ص 2008  
 سددددددل    أددددددع   سلإبددددددلس  دددددددا سةسؤلسددددددع سجقثصددددددج اع سة  س ايددددددع     سةسأ ددددددلت سة  س ددددددا :  لددددددجةع  ج سددددددث ا  ج رددددددع       6

  52  (   ص 2005لرل   أ    
  2011   دصددددددد     سدددددددل يلدددددددسج  ل سةراييدددددددا   سلإ س ت سلإلدددددددثاس ا اع     صددددددددرج  :  ج ردددددددع سةرأددددددد    سةثكد ة  ادددددددج   7

   27(   ص 
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     2016ي س ت سلأ سجل    ج رع سة تا  سلأزهاس نجةخا      
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