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Abstract: This study aimed to measure the Impact of applying Theory of constraints in reducing costs in industrial companies, and 

to achieve the study’s aims the case study of African Paints Co. Ltd. was studied. Obtaining a number of 75 questionnaires that were 

used in the analysis through Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The study concluded to a number of findings confirm 

reliability of the hypotheses as follows: The theory of constraints helps to develop a production schedule to maximize the efficiency 

of resource use in an optimal manner, which contributes to reducing costs in companies. The study reached the following 

recommendation: that the necessity using the theory of constraints in industrial companies to help identify production constraints 

and solving it. 
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 المستخلص

الى قياس أثر تطبيق نظرية القيود في تخفيض التكاليف في الشةةةةةةةةةةةةةةركات اينتاهيةف  لت قيق أهدا  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة 
الدراسةةةةةةةة ت  دراسةةةةةةةة حالة شةةةةةةةركة الأفريقية للبوهياتف  انتجدت الدراسةةةةةةةة نلى الجدام الت ليلي الو ةةةةةةة ي  ت   سةةةةةةةتخدا  أدا  

 75اسةةةةةتكانة تيجا ت  ال لةةةةةو  نلى ندد  100فت الاسةةةةةتكانة كردا  رليمةةةةةة لاج  البيانات در نيدة الدراسةةةةةة ف   د اسةةةةةتاد
(ف  تو لت الدراسة الى داجونة نتالم لعل SPSSاستكانة ت  استخداداا في الت ليل نر طريق برنادم الت ليل ايحلالي )

أهجاا: تمةةةةةةاند نظرية القيود نلى  لةةةةةة  هد   لددي ل نتاء لتعظي  ك ال   سةةةةةةتخدا  الجوارد ملةةةةةةور  د لى دجا  مةةةةةةا  في 
يض التكاليف في الشةةةةةركات اينتاهيةف  أ  ةةةةةت الدراسةةةةةة ملةةةةةر ر  التركيا نلى  سةةةةةتخدا  نظرية القيود في الشةةةةةركات تخف

 اينتاهية  ذلك للجماند  في ت ديد  يود اينتاء  التركيا نلى حلاا.
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 الكلمات المفتاحية: نظرية القيود، تخفيض التكاليف، هامش الإنجاز.
 

 والدراسات السابقةالمحور الأول: الإطار المنهجي 
 أولًا: الإطار المنهجي

 :المقدمة
 حدى الجاا  الجعقد  التي  اب نلى ايدار  دجارسةةةةةةةةةةةةةةتااف  ذ تاداد  ةةةةةةةةةةةةةةعو ة  تخفيض التكاليف  الر امة نليااتعد نجلية 

اد اف فجر هدا ظارت ال اهة الى توفير دعلودات تمةةةةةاند دتخذ القرار نلى   تخفيلةةةةةاا كلجا كانت التكل ة  لةةةةةعب تتكعاا
 يض التكل ةالخا ةةةةة بتخف ترشةةةةيد القرارات ايداريةتاايد ايهتجا  في الآ نة الأخير  مج او    ف لاذه الجشةةةةكلة ال لو  الججكدة

  لى خر ء العديد در بد رها الجتكرر  في نلةةةةةةةةةةةةةةرنا ال اليف  التي أدت نلى  ثر الألدات الجاليةفي ال كر الج اسةةةةةةةةةةةةةةبي 
لجدشةةةة ت در ناحية أخرى فإن ا الخمةةةةالر الجتكرر  التي تعترياا. در سةةةةوم الجدافمةةةةة  ذلك ممةةةةبب العالجية الكبرى  الشةةةةركات

ذه رد د دد ف حيث تواهه هاينتاهية تمةةةةعى ملةةةةور  دمةةةةتجر  الى تعظي  أر احاا  لياد   نتاهاا  ذلك في ظل  سةةةةتخدا  دوا
 هاة الطلب نلى ددتااتاا.الجدش ت العديد در الت د ات  القيود لتوفير دا يلاداا در دوارد لجوا

 مشكلة الدراسة:
ت  نر يالخا ةةةةةة مالتكاليف ال دي ة أن ايتااه ال ديث لعجلية ترشةةةةةيد القرارات ايدارية  الج اسةةةةةبية أظارت نظ  الجعلودات

ي الك ير در ف الاادفة الى الأر احف حيث تواهه العديد در الجدشةةةةةةةةةة ت قياس التكل ةطريق  تكاع أسةةةةةةةةةةاليب حدي ة في نجلية 
أسةةةاليب ددظجة لترشةةةيد القرارات ايدارية الخا ةةةة ماينتاء  لعل  ابتكاردجا حدا باا الى  اللالدةالبلدان دشةةةكلة ندر  الجوارد 

در أه  هذه الأسةةةةةةاليب هو نظرية القيودف  ظارت نظرية القيود ك لمةةةةةة ة تدادت بتعظي  اينتاء  الأر اح في ظل تعدد القيود 
دشةةةةةر  در ندر  الجواد الخا   العادلة  الجوارد اينتاهية الأخرىك  يجكر  ةةةةةيالة دشةةةةةكلة الدراسةةةةةة في المةةةةة ا  التي تواهه الج

 ؟تخفيض التكاليف  تعظي  الر  يةفي  التالي: كيف تماند نظرية القيود الرليمي
 أهداف الدراسة:

 :تمعى هذه الدراسة الى ت قيق الأهدا  التالية
 ر اح.الأ لياد   تخفيض التكاليف داا  التعريف مج او  نظرية القيود  التركيد نلى أهجية  ستخداداا كجدااية في  .1
 تخفيض التكاليف.التعر  نلى الد ر الذت تلعكه نظرية القيود في  .2
 التعر  نلى الد ر الذت تلعكه نظرية القيود في تعظي  الر  ية. .3

 
 أهمية الدراسة:

تبرل أهجية هذه الدراسة در خلا  ال اهة الى  ستخدا  الأساليب ال دي ة في الج اسكة ايدارية للجماه  في ترشيد القرارات 
.ف حيث تدا لت الدراسة دولوع نظرية القيود  الذت  عد حدي اً في ال كر الج اسبي  ايدارت الخا ة مالتكاليف ايدارية
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 فرضيات الدراسة:
"هداك نلا ة ذات دلالة  حلةةةالية بير أمعاد نظرية القيود  تخفيض  تمةةةعى هذه الدراسةةةة الى  ختكار فرلةةةية رليمةةةة د ادها:

 ك  يت رع نداا:التكاليف في الشركات اللداعية"
 .ةهداك نلا ة ذات دلالة  حلالية بير مُعد القيود الداخلية  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعي .1
 هداك نلا ة ذات دلالة  حلالية بير مُعد القيود الخارهية  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعية. .2
 هداك نلا ة ذات دلالة  حلالية بير مُعد الت مير الجمتجر  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعية. .3

 :منهج الدراسة
الو ةة ي  ذلك لو ةةح  ت ليل دا رد في الدراسةةات  الجراه   ل هامة نلى أسةةةلة الدراسةةة ت  اينتجاد نلى الجدام الت ليلي

الجتعلقة مجولةةةةوع الدراسةةةةةف حيث ت   سةةةةتخدا  الدراسةةةةة الجمةةةة ية لكعض الجراه   الجلةةةةادر الجتعلقة مجت يرات الدراسةةةةة في 
 الاانب الدظرتف كجا ت  اينتجاد نلى ددام دراسة ال الة في الاانب التطبيقي لاذا الدراسة.

 :البيـاناتأدوات جمـع 
ك  ل رض هج  البيانات ال انوية ت  اينتجاد نلى الكتب  الجراه ف اسةةةةةةةةةةةةتبيان اسةةةةةةةةةةةةتجار لاج  البيانات الأ لية ت  تلةةةةةةةةةةةةجي  

 . الك وث  الجالات  الد ريات العلجية  الرسالل العلجية  الدد ات العلجية  التقارير الرسجية  اينترنت
 هيكل الدراسة:

ل هامة نلى الأسةلة الك  يةة  لت قيةق أهدا  الدراسةف ت  تقمي  الدراسة الى أر عة د ا ر رليمة في  طار د ا لة الكاح ان 
يشتجل    للدراسة  ذلك نلى الد و التالي: الج ور الأ   ايطار الجدااي  الدراسات المامقةف الج ور ال اني ايطار الدظرت 

إهرالاتااف بيداجاف الج ور ال الث يتدا   الدراسة الجيدانية   لجشتركة ا العلا ة  نظرية القيود  تخفيض التكاليفنلى التعريف 
  الج ور الرام    توت نلى الدتالم  التو يات التي تو لت  لياا الدراسة.

 الدراسات السابقة:ثانياً: 
تي  هود القيود الهدفت هذه الدراسةةةةة الى بيان د ر نظرية القيود في لياد  الر  ية في ظل  (2013) نبداللهف سةةةةعيددراسةةةةة 

تعيق العجلية اينتاهيةك  تو لت الدراسة الى أن تطبيق نظرية القيود في  ختيار تشكيلة الجدتاات الج لى ي دت الى تعظي  
 الجخرهات  لياد  الأر اح التي  جكر ت قيقاا.

  لجختل ة التي تمةةةةةةةاند في تقد دفت هذه الدراسةةةةةةةة الى بيان أهجية نظرية القيود مرد اتاا ا (2014دراسةةةةةةةة: الأحجدف العال  )
رؤية هديد  لت ديد  دعالاة القيود  الاختدا ات التي تعاني دداا الشةةركاتك  خللةةت الدراسةةة الى لةةر ر  تطبيق كل أد ات 
نظرية القيود في بدال آلية دتكادلة لجدام نجل الشةةةةةةةةةةةةةةركةف تقو  نلى ت ديد  دعالاة القيود  الاختدا ات التي تعاني دداا 

لى ال لو  الجقترحة لذلك  التركد در   ة هذه ال لو  در خلا   هرال دقارنة بير الدتالم التي ت  التو ل  لياا  التو ل ا
  بل   عد تطبيقاا.
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هدفت هذه الدراسةةةةةةة الى ا تراح  طار للتكادل  الر ا بير الت مةةةةةةير الجمةةةةةةتجر  نظرية  (2015دراسةةةةةةة: الابورتف ال ر ا ت )
 تعظي  ايناالك  تو ةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةة الى أن نظرية القيود تقو  نلى أسةةةةةةةاس التركيا نلى  القيود در ددظور خ ض التكل ة

 دار   ر امة القيود في الأهل القلةةةةةةةةةةير بدلًا در التركيا نلى نادل تخفيض التكاليفف  هي بذلك ت  ل أحد نوادل الدااح 
 هو تعظي  دخرهات الجورد الجقيد.ال اسجة  الجتج ل في نادل التكل ةف  التركيا مشكل دكاشر نلى هد  رليمي   

الدراسةةةة الى بيان  دكانية  سةةةتخدا  نظرية القيود في خ ض تكل ة دخا ن الجدتاات الاراعيةف  هدفت (2017أحجد )دراسةةةة: 
 تو ةةةةةةلت الدراسةةةةةةة الى أن ددخل نظرية القيود  مةةةةةةاند نلى  لةةةةةة  هد   لددي ل نتاء لتعظي  ك ال  الاسةةةةةةتخدا  الأد ل 

 ة.الى خ ض تكل ة دخا ن الجدتاات الاراعي للجوارد الدادر ف   ل  هد   لددي ل نتاء لت مير تراك  الجخا ن مجا ي دت
( هدفت هذه الدراسةةة الى بيان أهجية نظرية القيود في توفير أسةةلوم نلجي د يق  مةةاند في 2019دراسةةة كشةةكو ف طالب )

 تخاذ القرارات الجلالجةف  رف  ر  ية الشةةةةةةركات مشةةةةةةكل نلجي أفلةةةةةةلك  تو ةةةةةةلت الدراسةةةةةةة الى أن نظرية القيود تقد  نتالم 
 ة نر داهية القيود الجمبكة في ترخر أ  انخ اض أدال الجشاري  اينشالية.ت ليلي

هذه الدراسةةةة الى دراسةةةة  ت ليل  دكانية   ااد نلا ة توافق بير نظرية القيود  هدفت( 2020دراسةةةة: الجوسةةةوتف الجوسةةةوت )
لةةر ر   دي ةك  خللةةت الدراسةةة الى هددسةةة القيجة نلى  فق دعايير د اسةةكة الاسةةتدادة  ترثيرها في البيةة الا تلةةاد ة ال 

 دعالاة القيود  الاختدا ات نر طريق تطبيق تقديات حدي ة د ل نظرية القيود تما  في حل تلك القيود.
الدراسةةة الى بيان ترثير نظرية القيود نلى نظا  التكاليف الجبدى نلى الأنشةةطة في ت مةةير  هدفت( 2021دراسةةة: الدانون )

الأدال بتخفيض التكل ة مالج سةةةةةةمةةةةةةات اللةةةةةةداعية  ذلك در خلا  دراسةةةةةةة  ت ليل فلمةةةةةة ة نظرية القيود در ددظور تخفيض 
لتي تواهه الدظا  اينتاهي  كذلك التكل ة. تو ةةةةةةةةةةةلت الدراسةةةةةةةةةةةة الى أن نظرية القيود تقد  طرم دداسةةةةةةةةةةةكة ل ل الجشةةةةةةةةةةةاكل ا

 الاختدا ات   التالي ت مير الأدال.
 تعليق على الدراسات السابقة:

تدا لت الدراسةةةات المةةةامقة العديد در الجشةةةكلات ذات العلا ة مجولةةةوع الدراسةةةة ال الية  لكداا تختلح نداا في أناا تدا لت 
ترشةةةةةةةيد القراراتف  الر امة نلى التكاليف الاراعيةف  تطوير الجشةةةةةةةر نات اينشةةةةةةةاليةف  اسةةةةةةةتخداداتاا في داا   نظرية القيود

 ليرها. أدا الدراسةةةةةة ال الية فقد اختل ت نر الدراسةةةةةات المةةةةةامقة در حيث تدا لاا لدظرية القيود في داا  تخفيض تكاليف 
ات دا ات  القيود الداخلية  الخارهية  نجلي ذلك لأثر كل در نظرية القيود في دعالاة دشةةةةكلة الاختفي الشةةةةركات اينتاهية 

 الجمتجر ل نتاء  تخفيض التكاليف. الت مير
 :الإطار النظري للدراسةالمحور الثاني 

 نشأة وتطور نظرية القيودأولًا: 
بدشةةةةةةةةةةةر "الاد " بواسةةةةةةةةةةةطة  لياهو  . هولدراتف خبير  دار  الأنجا   1984ت  تقد   نظرية القيود ك لمةةةةةةةةةةة ة  دارية في نا  

حيث كان هولدرات . 1997 ةةةةدر نا   Critical Chainايسةةةةراليلي. ركا نظريته نلى  دار  الجشةةةةاري  د  كتام آخر معدوان 
 لجتطلكات در الجواد التي كانت سةةةةالد  ت ترض انه لا توهد دشةةةةكلة فيالاد لة فقد لاحظ  ن نظ  تخطيا ا داتجا مجشةةةةاكل
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 هذا خلا  الوا   العجلي حيث ناد   كون هداك اختدام في طا ات  %100الطا ة الجتاحة ل نتاء مجعدى الطا ة دتاحة 
دام لتي لا يوهد فياا اختاينتاء تاعل الجخرهات د دد  بدوع القيد أ  الاختدامف   د لاحظ أن لياد  اينتاء في دداطق ا

أ   يةةد ت دت  لى ليةةاد  دخا ن  ليا ليةةاد  دبيعةةات بةةل العجةةل نلى فةةك تلةةك الاختدةةا ةةات لت قيق الأر ةةاح في ال ةةالةةةةةةةةةةةةةةر 
 (4 ف ص2008)الجعاليدتف ال ديدتف   الجمتقبل.

قيود تركا نك  ن نظرية الطكقت نظرية القيود في أ لى دراحلاا ل ل دشاكل الاختدا ات اينتاهية  الاد لة  تخفيض الجخا  
 هو خاص  الجمتوى الأ  : :نلى الجخرهات  هي أساس نجلية الت مير الجمتجرف  هي تتلجر أر عة دمتويات تتج ل في

خاص مالقالجة التي تل  الخطوات الخجا التي يدك ي التركيا نليااف  هي خطوات  :م لم ة ت مير الأدالف الجمتوى ال اني
 لى أفعا   تعطي الوحد  داف   وت لعجلية الت مةةةةةةةير الجمةةةةةةةتجر  ذلك در خلا  ت ديد القيد  إدارته. تتره  فلمةةةةةةة ة الدظرية 

يتعلق  : التي تمةةاند نلى ت ديد القيود المةةياسةةية  إدارتاا.  الجمةةتوى الرام   يتعلق معجلية التردل )الت كير( : الجمةةتوى ال الث
 (1161 ف ص2021. )الكوشف القيجة بتطبيقات نظرية القيود  التي تتج ل في ت ليل سلملة

 مفهوم نظرية القيودثانياً: 
لعوادل مك ال   فانلية تعتبر در ا دار  القيود  أن عر  القيد مرنه أت شةةةةةةةةةةةةيل  جد  أ   عوم الجدشةةةةةةةةةةةةر  في ت قيق أهدافااف   

 (190 ف ص2021الدورف العابف ) الرليمة لدااح الجدشر .
تج ل ددخلًا  دارياً للت مةةةير الجمةةةتجر للعجليات اينتاهية  إدار  التكاليفف  تمةةةعى الى  جكر تعريف نظرية القيود نلى أناا 

تعظي  الأر اح في الجدى الكعيد در خلا  قياس الطا ة ال علية للعجليات  ت ديد القيود التي ت د در اسةةةةةةةةةةةت لالاا  إدار  هذه 
  (5 ف ص2017) كاح دايد سعيد  آخر نف  القيود مك ال  نالية.

  نظرية القيود مرناا نظا   مةةةةعى الى ت ديد كيفية اتخاذ القرارات في ظل القيود الجااددة لعجلية اينتاء  التي  جكر أن تعر 
 (3 ف ص2014)الأحجدف العال ف  تكون  يود داخلية أ  خارهية.

ستخدا  ال عّا  خلا  الا نظرية القيود هي  حدى ال لم ات الجتعلقة معجليات التش يل  التي تركةةةةةةةةةةةةةةةا نلى تعظي  الر  ية در
ي د  التركيا نلى الجدتاات التي تعط أ  الجت كجة في تدفق اينتاء  در ث  في اينتاهية الكلية للجدشةةةةةةةةةةةةةةر  للجوارد الجقيد 
 (7 ف ص2012احجدف الجقيد. )في الجورد  للوحد   ناةالأكبر هةادش 
 (368 صف 2021)الدانونف تتج ل أنوع القيود في الآتي: ، أنواع القيود

 : لى ت د در  در  الج سمة نلى دقابلة الطلب نلى ددتااتاا  تقم  التيالقيود الداخلية:  هي  .1
الآلات الجتج لة م  يود دوارد الطا ة:  يعد هذا الدوع در أه  القيود الداخلية الج ر لةةةةةةةةةةةةةة نلى العجلية اينتاهية .أ

دخرهات القيد لير  ادر  نلى  د ندددا تكون  التااياات  الأفراد  أت دوارد دلجوسةةةةةةةةةةةةةةة أخرى.  يظار هذا القي
 .التش يل دالة لاذا القيد تلبية احتياهات الموم كجا  تعد كجية دخا نات  نتاء ت ت

تدشةةةةر  لير درلي    كوناا ذات ترثير طويل الجدىل القيود اكتشةةةةافاً  أ ةةةةعب يود المةةةةياسةةةةات ايدارية:  تعد در  .م
 ن اكتشةةا  القيود الج ر لةةة  .دعيدة لةةر ر  الالتاا  مقاند معض المةةياسةةات في الج سةةمةةة د ل  نتياة لتطبيق
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در المياسات تكون أ عب لأناا لير درتكة  لأناا تتج ل في  واند تبير كيف  اب  ن يت  أدال الأشيال  هي 
بذلك ت وم  دكانية  نشةةةةةةةةال القيودف  ن اينتاء لا  جكر  ن  رخذ حيا أكبر در نطام التشةةةةةةةة يل در خلا  ندق 

 سريعة.  ذلك ت تاء دعالاة الاهاهة 
تلبية احتياهات العجلال  القيود الخارهية:  هي عكار  نر داجونة در الج ددات التي تاعل الج سةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةة تترخر نر .2

 : لى  تقم 
احد  أ  أ  الطويل لو   لة الجواد الأ لية في الآهل القلةةير أ  يود الجواد الأ لية:  يدشةةر هذا القيد في حالة شةة   .أ

 .دعيردر الجكونات اللر رية لتلدي  ددتم  أك ر
 نتاء  كجية دخا ن   يد الطلب:  عد هذا الدوع أحد أه  القيود الخارهية الج ر لةةةةةةةة نلى العجلية اينتاهية  تعد .م

  .تا  أ  تش يل خا  نتاهي ماال در كادل طا ة دخرهات القيد دالة لاذا القيد
ي  الر   التشةةةة يل  تعظ ة الجخرهات د  تخفيض الاسةةةةت جارات  تكاليف  ذلك تلةةةةك  هد  نظرية القيود هو لياد  دمةةةةاهج

 .التش يلي ندددا  كون هدالك معض الجوارد الدادر   أخرى لير نادر 
 أهداف نظرية القيودثالثاً: 

 (.571ف 570 ف ص2018حميرف ) تاد  نظرية القيود الى ت قيق الآتي:
يد الجورد الجق أ  الاختدامت ديد القيود  الاختدا ات سةةةةةةةةةةةةةةوال كانت  يود داخلية أ  خارهية در خلا  الك ث نر نقطة  .1

جتاحة ند  تكاف  الكجية الت ت التش يل  ت ديد الجورد ذ  الكجية الكبير ف أ  در خلا    ذلك م  ص أر د  الجخا ن 
 د  الطلب.

الك ال  التش يلية  اينتاهيةف  ذلك نر طريق الاست لا  الأد ل للجوارد الجتاحة   دار  القيود  الاختدا ات در خلا  رف  .2
 اال.  ذلك يت  تعظي  اين  يت  ذلك در خلا  لياد  نرض الجورد الجقيد  إناد  هد لة اينتاء  إناد  تشكيل الجدتاات

 مية.  ذلك ت قق الجدشر  ديا  تدافتعظي  ر  ية الجدشر  در خلا  تعظي  ايناال  تخفيض التكاليف التش يلية  .3
هد لة  إدار  العجليات مالتركيا نلى أنشةةةةةةةةةطة العجليات التي تج ل اختدا ات داخل نظا  اينتاء  الت مةةةةةةةةةير الجمةةةةةةةةةتجر  .4

 للأنشطة  العجليات  ذلك لتعظي  دخرهات الدظا  اينتاهي. 
 مقاييس نظرية القيودرابعاً: 

الجقاييا  التي تبدى نلياا الدظرية كقاند  للجعلودات ل رض آلية التطبيقف  ة در ن نظرية القيود ترتكا نلى داجونة داج
 ف ص2021)حات  كري  الجعجورت  آخر نف  حيث أن لدظرية القيود ثلاثة دقاييا أسةةاسةةية  تمةةجى مجقاييا التشةة يل  هي:

 (449ف 448
 الجواد الجكاشر  للكلانة الجكانة.دماهجة الجخرهات:  هي تما ت قيجة دبيعات الجدشر  دطر حاً دداا تكل ة  .1
الاسةةةةةةةةت جارات:  هي عكار  نر قيجة تكاليف الجخا ن مرنوانه )الجواد الجكاشةةةةةةةةر ف اينتاء ت ت التشةةةةةةةة يلف  إنتاء التا (  .2

 فللًا نر تكاليف الك ث  التطوير  تكاليف الجعدات  الجكاني.
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شةةر   التي ت لةةل الجكا شةة يل مخلا  تكاليف الجوادتكاليف التشةة يل:  هي تتج ل في داجوع كافة التكاليف الأخرى للت .3
  الاستالاك.الجخرهات  تتلجر تكاليف هذا الدوع الأهور  الجاجات  لت قيق دماهجة

 الافتراضات الأساسية لنظرية القيودخامساً: 
 ( 174ف 173 ف ص2013نبدالعاياف الك دادتف ) تقو  نظرية القيود نلى الافترالات الآتية:

 يعبر هةةادش ايناةةال نر قيجةةة الجبيعةةات خلا  فتر  لدديةةة دعيدةةةف  ذلةةك نر طريق طرح  ايناةةال:تعظي  هةةادش  .1
تكل ة الجواد الخا (ف  يج ل  ةةةةةةةةةةةةةةافي الر   في ايناال  –التكاليف الجت ير  در  يرادات الجبيعات ) يرادات الجبيعات 

 ر .دطر حاً دده تكل ة التش يل  تكل ة العجالة  كل التكاليف لير الجكاش
  في الجدى القلير الجكاشر تكاليف العجالة الجكاشر  ليمت تكل ة دت ير ف حيث ت ترض نظرية القيود أن تكاليف العجالة  .2

 هي تكاليف ثابتةف  أن التكل ة الجت ير  تتج ل في تكل ة الجواد فقا.
رناا ال معض الت يرات التي در شدافعية الت  يا:  هود  يد  احد نلى الأ ل    ا  دار  الجدشر  نلى   ااد حلو   إهر  .3

  در ث  ت دت الى ت مير الأدال مالجدشر  ككل.اا أن تايد در فانلي
 در الجوارد  هي:اك ثلاثة أنواع دهت ترض نظرية القيود أن  .4

 دوارد نادر  تج ل نقطة الاختدام )ندق الاهاهة(. .أ
 دوارد دتاحة لا تج ل أت اختدام. .م
الجوارد الجقيد  مالطا ة الجتاحةف حيث لا تج ل هذه الجوارد اختدام نلى الأ ل في الو ت ال اليف  لا أناا في حا   .ء

 جار در دعو ات التش يلف كجا أناا تج ل فر ة للاستال شل في  دارتاا مك ال   جكر أن تت و  الى  يد أخر يايد 
 في الجمتقبل.

  ي دت الى ليةةةاد   تعظي  ايناةةةال  در ث  تعظي التركيا نلى تخفيض التكةةةاليفف التركيا نلى  دار  القيود بةةةدلًا در .5
 الر  ية للجدشر  في الجدى الطويل.

 فوائد تطبيق نظرية القيودسادساً: 
 (523 ف ص2017)فرحاتف  :تتج ل في الآتي  قق تطبيق نظرية القيود العديد در الجداف  

 .القيود تلك  الجدشر   ادر  نلى توفير دتطلكات الموم لياد  دعد  التدفق: مإتكاع ددام نظرية  .1
 .تخفيض في التكاليف:  ذلك نر طريق التخلص در القيود الجاد ة التي كانت تعجل نلى لياد  التكل ة .2
الو ت م التمةةةةةجي  في الو ت الج دد:  ذلك در خلا  التخلص در القيود ايدارية التي كانت تشةةةةةكل نالقاً أدا  التمةةةةةلي  .3

   استبدالاا مالمياسات الوال ة التي در شرناا أن تعال التمجي  في الو ت الج دد.الج ددف 
 

 مفهوم تخفيض التكاليفسابعاً: 
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 عر  تخفيض التكاليف نلى أنه ذلك الأسةةةةةةةةلوم الجخطا الذت ياد  الى ت مةةةةةةةةير الك ال  در خلا  الاسةةةةةةةةتخدا  الأد ل 
  اينتاءف مجا ي دت خ ض تكل ة الوحد  الجدتاة د ن أن ي ثر ذلك لياد أ لعدا ةةةةةر التكاليف  المةةةةةرنة في  ناال العجليات 

 (45 ف ص2021) براهي ف  نلى هودتاا أ   ظال اا.
 جكر تعريف تخفيض التكاليف نلى أنه نجلية ت قيق الوفورات في تكاليف الأنشةةةةةةةةةةةةةةطة در خلا  تخفيض الو ت  الااد 

الجتداخلة  التي لا تلةةةةةةةةيف أت قيجة للجدتاات مشةةةةةةةةر  أن  كون اللال  يتجادااف أ  در خلا   سةةةةةةةةتكعاد معض الأنشةةةةةةةةطة 
 (60 ف ص2019)الايوشىف  استكعادها لير د ثر نلى هود   خلالص الجدتم.

 مبادئ تخفيض التكاليفثامناً: 
 (188ف 187 ف ص1997 اب الالتاا  مالجكادئ التالية ندد المعي لتخفيض التكاليف: )الابرف 

دا ةةةةةةةةةةةةر التي ت تجل التخفيض الأكبر في التكل ة   ر ل الجااودات الججكدة دقارنة د  مقية  اب التركيا أ لًا نلى الع .1
 العدا ر.

دقارنة تكل ة دراسةةةةةةةةةةةةةةة  ت ليل التكاليف  تطبيق الجقترحات التي در شةةةةةةةةةةةةةةرناا تعجل نلى تخفيض التكاليف د  العالد  .2
 الجتو   در تخفيض التكاليف.

 التكاليف.درانا  الاود  ندد تطبيق  هرالات تخفيض  .3
 ندد تطبيق  هرالات تخفيض التكاليف.درانا  الر ح الجعدوية للعادلير  .4
 اب ألّا ي دت تخفيض التكاليف الى  تخاذ  رارات  سةةتراتياية خاطةة كالاسةةت دال در أ ةةل ثابت دعير  د ت تاء  ليه  .5

 الجدشر  في الجمتقبل القريب.
 عناصر تخفيض التكاليف:تاسعاً: 

 جكر  خلةةاناا لعجلية تخفيض التكاليف  هي ليمةةت د دد ف فرت ندلةةر أ  هال أ   مةة  در أ مةةا   تتعدد العدا ةةر التي
الجدشةةر  أ  درحلة در دراحل اينتاء  د تعتبر ندلةةراً در ندا ةةر تخفيض التكاليفف  يجكر  هجا  أه  هذه العدا ةةر في 

 (136ف 135 ف ص2015)أبونداةف  الآتي:
  الجكاني  الميارات  الآلاتف ...الخ.الأ و  الرأسجالية: كالأرالي  .1
 العجالة الجكاشر   لير الجكاشر . .2
  الجواد الجلدعة  نلح الجلدعة.الجواد الخا   .3
 دلاريف البي   التمويق  دا تشجله در دلاريف نقل  ت ليف  تركيب  تش يل   يانة. .4
 نة للآلات  الجعدات.الجلاريف ايدارية  العجودية  دا تشجله در دلاريف م ث  تطويرف  طا ة   يا .5

 لماذا تخفيض التكاليفعاشراً: 
يرى الكاح ان أن أهجية تخفيض التكاليف تاداد في القطانات التي تجتال مالجدافمةةةة العالية نر ليرهاف حيث تكون الجدشةةةر  
درلجة نلى بي  ددتااتاا مالأسعار المالد  في المومك فرثر الجدافمة يتطلب  ناد   يالة دعادلة هادش الر   الى الآتي: 
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 –بدلًا نر الجعادلة الأ ةةةةةةلية لاادش الر    هي: )هادش الر   = سةةةةةةعر البي   التكل ة( –)هادش الر   = سةةةةةةعر المةةةةةةوم 
 لافة هادش ر   د دد  الى التكل ة.  ذا أرادت  دار  الجدشر  ت قيق  طريقالتكل ة(ف حيث يت  التو ل الى سعر البي  نر 

ي هذا الجاا  الذت تمةةةةتادفهف  ف عير نلياا التركيا نلى تخفيض التكاليف الى حد  مةةةةج  بت قيق ذلك الر  هادش ر   د
  كجر  ستخدا  ددخل التكل ة الجمتادفة.

 علاقة نظرية القيود بتخفيض التكاليفإحدى عشر: 
 يتدا   الكاح ان نلا ة نظرية القيود بتخفيض التكاليف در خلا  الآتي:

 تخفيض التكاليف من خلال المحاسبة عن الإنجاز القيود فيإستخدام مدخل نظرية   .1
ف 2019 : )رلمف ناف فكجا يليالج اسةةةةةةكة نر ايناال در خلا   يجكر للجدشةةةةةةر  تخفيض التكل ة مإسةةةةةةتخدا  نظرية القيود 

 (15 ص
قياس دعدلات ايناال للجدشةةةةةةر   الجتج ل في الجعد  الذت تتجكر الجدشةةةةةةر  ندده در توليد الدقد ة  ليا اينتاء در  .أ

 .داخلا  الجورد ندد أدال نشا  
 الجخا ن الذت  عبر نر حا  الأدوا  الجمت جر  في شرال الجواد الخا .ت ديد  .م
 التدفقات الدقد ة الخارهة. فيت ديد ن قات التش يل اللالدة لت ويل الجخا ن الى ددتم  الجتج ل  .ء
 ريت  الر ا بير دعدلات ايناال ال علية خلا  فتر  لددية د دد   الجوارد الجمةةةةةةةةةةةةةةتد د  لت قيق ذلك ايناال  يجك .د

 قياسه در خلا  هادش ايناال.
ت  الت مةةير الجمةةتجر حيث يت  ت ديد دواطر ايسةةرا   اللةةياع في الجواد  الو ت  الأنشةةطة التي لا تلةةيف قيجة  .ه

 العجل نلى التخلص دداا ث  قياس هادش ايناال لكل سانة تش يل  تكل ة سانة التش يل معد نجليات الت مير 
 ة كجرد د لاستخدا  نظرية القيود.ث  قياس دقدار الخ ض في التكل 

 إستخدام مدخل نظرية القيود في تخفيض تكلفة المواد .2
  تخفيلةةةاا الى ادها  ت ديدها بيرى الكاح ان أن الجواد الخا  تج ل الدمةةةكة الأكبر في تكل ة اينتاءف   التالي  اب حلةةةر 

الأدنى د  لجان تلبية  حتياهات الا الر مالكجية  الاود  الجداسكة  في الادر الجداسبف حيث  رتي د ر نظرية القيود   دال
 لشةةةةةةةةةةةةةةرال  تكل ةا ندا ةةةةةةةةةةةةةةر تكل ة الجواد تكل ةالتي تواهه تخفيض تكل ة الجواد  در أه    الاختدا اتفي التعريف مالقيود 

 .التخاير
 ل ة شرال الجواد در خلا  الآتي: تعجل نظرية القيود نلى تخفيض تك

 دراسة  ف ص الجوردير. .أ
تخفيض تكل ة الش ر  الدقل نر طريق التعادل د   .م
 دوردير  قعون في ن ا الجو   الارافي للشركة. .ء
 لدراسة أسكاباا د  الجورد.ف  ذلك  الجعيكة أثدال الدقلممال للجواد التال ة  الاحت اظ .د
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 ت ديد ال د الأد ل لكجية الجواد الجشترا . .ه
 درانا  ت ديد أسعار الت ويل في حالة الشرال در الخارء. . 
 تعجل نظرية القيود نلى تخفيض تكل ة الجخا ن در خلا  الآتي:كجا 
الأ ةةةةةةةةةةةدا  التي لا دقارنة دعد  د ران الجخا ن لكل  ةةةةةةةةةةةدح در الأ ةةةةةةةةةةةدا  الجخانة د  حا  الجخا ن   يان  .أ

 ف  الجواد الراكد .تتداسب حا  ايستالاك دداا د  حا  الجخا ن 
  ستخدا  دماحات التخاير ملور  د لى. .م
  ستخدا   سالل الدقل الداخلي  الجدا لة الجداسكة. .ء
 حجا ة الجواد الخانة در التلح  الجخاطر الأخرى. .د
  ل  نظا  دلال  للجراقكة  الارد. .ه

 لقيود في تخفيض تكلفة التشغيل )الأجور ومصروفات الخدمات(إستخدام مدخل نظرية ا .3
 تعجل نظرية القيود نلى تخفيض تكل ة التش يل در خلا  الآتي:

 خددية. أ ايستخدا  الأد ل للعجالة سوال كانت  نتاهية  .أ
 تدظي  ندابر اينتاء  الجوا   ايدارية  ذلك لتوفير الو ت  الااد  إن ا ه  اينتاء. .م
العجليات اينتاهية لخ ض الأدوا  الجمةةةةةةةةةةةت جر  في الد رات اينتاهية نر طريق تخفيض سةةةةةةةةةةةانات  لياد  سةةةةةةةةةةةرنة .ء

 الانتظار  دعالاة نقا  الاختدام.
 للجعدات  الجاكيدات اينتاهية.ايستخدا  الأد ل  .د
 دعالاة أسكام حد ث التلح  اينتاء الجعيب  تخفيض نمكة الجعاد للتش يل. .ه
  الايوت  الو ود  الجواد لير الجكاشر  الأخرى.ترشيد  ستالاك الش و   . 
 ترشيد  ستالاك الجواد  الجعدات الل ير  في الجكاتب ايدارية  اينتاء. .ل
 الر امة نلى الاود  لتخفيض تكل ته.الاست لا  الأد ل لدشا   .ح

 المحور الثالث: الدراسة المداينة
 أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية

لجاتج  الك ث  نيدته  طريقة  نداد أدا  الدراسةةة  ايهرالات التي ت  اتخاذها للتركد در  ةةد اا  شةةجل نلى   ةةح شةةادل 
  ثكاتاا  الجعالاات ايحلةةةةةةالية التي ت  مجوهباا ت ليل البيانات  اسةةةةةةتخراء الدتالمف   د ت   سةةةةةةتخدا  البرنادم ايحلةةةةةةالي

(SPSS)  الذى  قابله دمةةةةةةةتوى ثقة  %5ف  ت  انتجاد دمةةةةةةةتوى الدلالة للقيا  بت ليل البيانات  التو ةةةةةةةل الى أهدا  الدراسةةةةةةةة 
 (Alpha) أسةةةةةاليب  حلةةةةةالية أهجاا : اختكار ال كات لت مةةةةةير نتالم الاختكارات التي ت   هرالهاف   د ت   سةةةةةتخدا  ند  95%

لجركاية ا  أسةةةةةاليب الت ليل ايحلةةةةةالي الو ةةةةة يف حيث ت   سةةةةةتخدا  معض الأسةةةةةاليب ايحلةةةةةالية الجتعلقة مجقاييا الدانة
  دقاييا التشتت  الدمب الجةوية.
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 مجتمع وعينة الدراسةثانياً: 
 قلد مجاتج  الدراسة الجاجونة الكادلة در الداس أ  الأحداث أ  الأشيال التي يات  الكاحث بدراستااف  يتج ل داتج  هذه 

قد ت  اختيارها ف نيدة الدراسةةةةة أداك الأفريقية للبوهيات در كافة ايداريير  الج اسةةةةبير  الجاددسةةةةير العادلير مشةةةةركة الدراسةةةةة
 انح فقد  ا  الكا الو ةةةةةو  الى كافة دكونات داتج  الدراسةةةةةةف  دال نليه  للةةةةةجان  مطريقة نشةةةةةوالية در داتج  الدراسةةةةةة.

الاهتجاني (  ت  توليعاا نبر  سةةةةالل التوا ةةةةل Google formsبتلةةةةجي  اسةةةةتجار  اسةةةةتقلةةةةال  لكتر نية بواسةةةةطة نجاذء  و ل )
ك ث حيث نلى تدوي  نيدة ال ان للو ةةةةو  الى بيانات أك ر د ة  شةةةةجولية نجد الكاح  الخا ةةةةة مشةةةةركة الأفريقية للبوهياتف

استكانة مجعد   75استكانة تيجا ت  ال لو  نلى  100(ف   د ت  استادا  ندد الج اسبيرف ايدارييرف الجاددسيرشجلت: )
 .%75استاامة 
 لدراسةوصف أداة اثالثاً: 

مةةةةةةتخدداا الكاحث في هج  البيانات الأ لية نر الظاهر  دولةةةةةةوع الك ثف   د انتجد   قلةةةةةةد مردا  الدراسةةةةةةة الوسةةةةةةيلة التي 
 :الاستكانة كردا  رليمة لاج  البيانات در نيدة الدراسة.   د ت  تقمي  الاستكانة الى  مجير نلى الد و التالي انالكاح 

الشةخلةية لأفراد نيدة الدراسةة حيث كان ال رض دداا   ةح نيدة الدراسةةف   د احتوى هذا القمة  الأ  : تلةجر البيانات 
سةةةةةةدوات   ف الجمةةةةةةجى الوظي يف الج هل الجاديف الج هل العلجي التخلةةةةةةص العلجيفف العجرالقمةةةةةة  نلى الجت يرات التالية: )

 .(الخبر 
ي نظرية القيودف  الج ور ال اني يتج ل في تخفيض الج ور الأ    يتج ل ف: ) هجاالدراسةةةةةةةةةةف  د ورت القمةةةةةةةةة  ال اني: تدا   

 .نظرية القيود  تخفيض التكاليف أدبياتمعد دراهعة ذير الج ورير (   د حددت هالتكاليف
 تحليل أداة الدراسةرابعاً: 

 البيانات التعريفية للمبحوثين: .1
 عينة الدراسةل الخصائص الشخصية (1جدول رقم )

 النسبة التكرار المتغير
 العمر: 

 %22.67 17 سدة فر ل 30
 %25.33 19 سدة  35 – 31
 %32.00 24 سدة 40 – 36
 %20.00 15 سدة فرك ر 41

 %100.00 75 المجموع
 التخصص العلمي:
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 النسبة التكرار المتغير
 %28.00 21 الج اسكة

 %0.00 0 د اسكة التكاليف
 %32.00 24  دار  الأنجا 

 %24.00 18 التمويق
 %16.00 12 الاددسة 
 %0.0010 75 المجموع

 المؤهل العلمي:
 %74.67 56 مكالوريوس 

 %9.33 7 دبلو  نا 
 %13.33 10 داهمتير
 %2.67 2 دكتورا  

 %100.00 75 المجموع
 المؤهل المهني:
 %5.33 4 لدالة سودانية
 %4.00 3 لدالة نر ية
 %6.67 5 لدالة أدريكية
 %0.00 0 لدالة بريطانية

 %84.00 63 لا أحجل د هل دادياً 
 %100.00 75 المجموع

 المسمى الوظيفي: 
 %1.33 1 ددير دالي

 %28.00 21 د اسب دالي
 %0.00 0 د اسب تكاليف
 %5.33 4 دراه  داخلي
 %1.33 1 ددير  نتاء

 %13.33 10 داددس  نتاء
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 النسبة التكرار المتغير
 %24.00 18 ددير  دار 
 %26.67 20 رليا  م 
 %100.00 75 المجموع

 سنوات الخبرة:
 %26.67 20 سدوات فر ل 5
 %42.67 32 سدوات 10 – 6
 %20.00 15 سدة 15 – 11
 %10.67 8 سدة فرك ر 16

 %100.00 75 المجموع
 م2021المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الاستبانة 

نيدة الدراسةةةةةةةة يتجيا ن مالتدوع در حيث العجر  الج هلات العلجية  العجلية  سةةةةةةةدوات  أفرادأن ( 1يتلةةةةةةة  در الاد   ر   )
 الخبر  دجا يد  أن نيدة الدراسة ت طى كافة داتج  الدراسة.

 التوزيع النسبي لإجابات المبحوثين لمحاور الدراسة .2
 المحور الأول: نظرية القيود

 النسبي للمبحوثين لعبارات المحور الأول التكراري ( التوزيع 2الجدول رقم )
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة ن/ت العبارات م

 البعد الأول: القيود الداخلية

 نجتلك دلادر دداسكة للتجويل. 1
 %3 %7 %17 %33 %40 ن
 2 5 13 25 30 ت

نتجت  معلا ةةات هيةةد  د  الجوردير  2
  الجشترير.

 - - %3 %45 %52 ن
 0 0 2 34 39 ت

ن قق أفلةةةةةةل دمةةةةةةتوت در الاود   3
   ر ل تكل ة.

 %3 %4 %14 %43 %36 ن
 2 3 11 32 27 ت

 البعد الثاني: القيود الخارجية

تتناسب الضريبة المفروضة على الشركة مع  4
 الوضع المالي لها.

 %12 %31 %36 %9 %12 ن
 9 23 27 7 9 ت
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السيييييييلحاسيييييييا  اى وملحة تشييييييي ع على   ا  5
 النوع من الاستثمار. 

 %16 %23 %25 %20 %16 ن
 12 17 19 15 12 ت

توهد شةةةةةةةةةةركات ددافمةةةةةةةةةةة  وية في  6
 سوم البوهيات.

 %1 %3 %9 %48 %39 ن
 1 2 7 36 29 ت

 البعد الثالث: التحسين المستمر

واضيييييييسة للتسسييييييي  المسيييييييتمر نمتلك خطة  7
 لجودة منت اتنا.

 - %1 - %38 %61 ن
 0 1 0 28 46 ت

تعجةةةل الشةةةةةةةةةةةةةةركةةةة نلى دن  هاود  8
 الك ث  التطوير.

 %4 %11 %30 %32 %23 ن
 3 8 23 24 17 ت

ت  ا ايدار  العليا الأفكار ال دي ة  9
 في الأدال  اينتاء.

 %5 %12 %28 %27 %28 ن
 4 9 21 20 21 ت

هداك دوالنة سةةةةةةةةةةدوية لدن  ايبداع  10
  الابتكار.

 %1 %4 %24 %36 %35 ن
 1 3 18 27 26 ت
 م2021المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الاستبانة 

 المحور الثاني: تخفيض التكاليف
 ( التوزيع التكراري النسبي للمبحوثين لعبارات المحور الثاني3الجدول رقم )

وافق  ن/ت العبارات م
 
وافق بشدةا

 
وافق محايد ا

 
وافق بشدة لا ا

 
 لا ا

نمةةةةت ل أ ةةةةولدا الرأسةةةةجالية مك ال   1
 نالية.

 - - - %51 %49 ن
 0 0 0 38 37 ت

 نجتلك هيكل أهور دداسب. 2
 %13 %15 %33 %21 %18 ن
 10 11 25 16 13 ت

يت  شةةةةةةةةةةةةةةرال الجواد الخةةةةةا  بتكل ةةةةةة  3
 دداسكة.

 %11 %19 %40 %17 %13 ن
 8 14 30 13 10 ت

هداك دوالنة د دد  لجلةةةةةةةةةةةةةةاريف  4
 البي   التمويق.

 %12 %11 %25 %20 %32 ن
 9 8 19 15 24 ت

 ناك موازنة محددة للمصيييييييييييييياري  ا دارية  5
 والعموملحة.

 %11 %8 %13 %31 %37 ن
 8 6 10 23 28 ت
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 م2021المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الاستبانة 
 اختبار الصدق والثبات: .3

لجعادل  "( للتركد در ثكات أدا  الدراسةةةةك  تعتبر القيجة الجقبولة  حلةةةالياCronbach’s Alphaعادل أل ا كر نكاخ )دت  اسةةةتخدا  
 :( يول  دعادلات ثكات أدا  الدراسة4(ف  الاد   ر   )%60) أل ا كرنكاخ 

 (4جدول رقم )
 ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسةمعامل 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور
 0.827 10 الج ور الأ  : نظرية القيود

 0.741 5 الج ور ال اني: تخفيض التكاليف
 0.784 15 معامل الثبات العام

 م2021من بيانات الاستبانة  انالمصدر: إعداد الباحث
 هذا يد  نلى أن  %78.40( أن دعادل ال كات العا  لج ا ر الدراسةةةةةةةةةةةةة نالي هدا حيث بل  4يتلةةةةةةةةةةةة  در الاد   ر   )

 الاستكانة تتجت  بدرهة نالية در ال كات  يجكر الانتجاد نلياا في  هرال الدراسة الجيدانية.
 ( Spearmanالارتباط سبيرمان )تحليل علاقة الارتباط باستخدام معامل  .4

ت  احتمام دعادل الارتكا  سبيردان لجعرفة نلا ات الارتكا  بير أمعاد الدراسةف حيث ت  حمام دعادل الارتكا  بير درهة 
 ( يول  دعادل ارتكا  سبيردان لج ا ر الدراسة:5كل د ور در د ا ر الدراسة  الج شر العا  للارتكا ف  الاد   ر   )
 (5جدول رقم )

  Spearmanقياس علاقة الارتباط بين متغيرات الدراسة باستخدام معامل سبيرمان 
 مستوى المعنوية تخفيض التكاليف نظرية القيودمتغير 

اد 
بع
ا 

ود
قي
ة ال

ظري
ن

 
 0.000 ** 0.817 القيود الداخلية
 0.000 ** 0.728 القيود الخارهية

 0.000 ** 0.833 الت مير الجمتجر
 0.000 ** 0.793 المؤشر العام

ن: 
 
  a*    ≤ 0.01 ،a**    ≤ 0.05يلاحظ ا

م2021المصدر: إعداد الباحثان من بيانات الاستبانة 
( أن نتالم الارتكا  بير أمعاد الدراسةةةة  نلى دمةةةتوى الج شةةةر العا ف  ذ يتبير  هود نلا ة ارتكا  5يتلةةة  در الاد   ر   )

كا  لكافة الارتف حيث بل ت قيجة دعادل نظرية القيود  تخفيض التكاليفدعدوية دوهكة  ذات دلالة  حلةةةةةةةةةةةةةةالية بير أمعاد 
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ذه الدتياة الى  بو  ال رلةةةةةية الرليمةةةةةة  التي تدص ف  تشةةةةةير ه0.01 هي قيجة دعدوية ندد دمةةةةةتوى دلالة  0.793 الأمعاد
 : " هداك نلا ة ذات دلالة  حلالية بير أمعاد نظرية القيود  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعية"نلى

 (5س الاد   ر   )ندر  بتخفيض التكاليف  يان ددى ارتكاطاا  نظرية القيود لتعجق في فا  نلا ات الارتكا  بير أمعاد 
 ر الت لل نلى الد و التالي:مشيل د

ف ف تخفيض التكالي القيود الداخلية( الى  هود نلا ة ارتكا  دعدوية  دوهكة بير مُعد 5تشةةةةةةةةةةير نتالم الاد   ر   ) -
هداك نلا ة ذات ف دجا ي كد أن 0.01 هي قيجة دعدوية ندد دمةةةةةةةةةةةةةةتوى  0.817حيث بل ت قيجة الارتكا  بيداجا 
 الداخلية  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعية.دلالة  حلالية بير مُعد القيود 

ف ف تخفيض التكالي القيود الخارهية( الى  هود نلا ة ارتكا  دعدوية  دوهكة بير مُعد 5تشةةةةةةير نتالم الاد   ر   ) -
هداك نلا ة ذات ف دجا ي كد أن 0.01 هي قيجة دعدوية ندد دمةةةةةةةةةةةةةةتوى  0.728حيث بل ت قيجة الارتكا  بيداجا 

  حلالية بير مُعد القيود الخارهية  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعية.دلالة 
الت مةةةةةةةةةةةةةةير الجمةةةةةةةةةةةةةةتجر  تخفيض ( الى  هود نلا ة ارتكا  دعدوية  دوهكة بير مُعد 5تشةةةةةةةةةةةةةةير نتالم الاد   ر   ) -

اك هدف دجا ي كد أن 0.01 هي قيجة دعدوية ندد دمةةةةةةةةةةةةةةتوى  0.833ف حيث بل ت قيجة الارتكا  بيداجا التكاليف
 نلا ة ذات دلالة  حلالية بير مُعد الت مير الجمتجر  تخفيض التكاليف في الشركات اللداعية.

 المحور الرابع: النتائج والتوصيات
 أولًا: النتائج

 انتجادا نلى أدبيات الدراسة الدظرية  الجيدانية تو ل الكاح ان الى الدتالم التالية:
 نظرية القيود  تخفيض التكاليف.أن هداك نلا ة   اابية بير  ايحلاليأظارت نتالم الت ليل  -
ي ثر تطبيق نظريةةة القيود في هةةد لةةة الجخا نةةات  تخفيض لدر العجليةةات اينتةةاهيةةة   ةةالتةةالي تخفيض التكةةاليف.  -

 (2021الدورف العابف )
 .ض التكاليف ن نظرية القيود تات  مالجخرهات   التالي الت مير الجمتجر للأدال دجا  ماند في تخفي -
تمةةةةةاند نظرية القيود نلى  لةةةةة  هد   لددي ل نتاء لتعظي  ك ال   سةةةةةتخدا  الجوارد ملةةةةةور  د لى دجا  مةةةةةا  في  -

 تخفيض التكاليف.
 تعجل نظرية القيود نلى ت ديد  إدار  الجوارد الجقيد  نقا  الاختدام دجا  ماند في تخفيض تكاليف التخاير. -

 التوصياتثانياً: 
 الدتالم المامقة يو ي الكاح ان مالآتي:بدالاً نلى 

 الج افظ نلى الجوارد اينتاهية  تخفيض التكاليف التي لا تليف قيجة للشركة.لر ر  نشر ثقافة  -
لةةر ر  التركيا نلى  سةةتخدا  نظرية القيود في الشةةركات اينتاهية  ذلك للجمةةاند  في ت ديد  يود اينتاء  التركيا  -

 نلى حلاا.
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ات تبدي  تد يذ نظرية القيود  تبدي سةةةةياسةةةةة الت مةةةةير الجمةةةةتجر م رض تخفيض التكاليف  تعظي  نلى  دار  الشةةةةرك -
 الر  ية.

في لةةةول دا تو ةةةلت  ليه الدراسةةةة در نتالم تو ةةةى داتج  الكاح ير مإهرال الجايد در الدراسةةةات الجمةةةتقبلية نر  -
 دها.ك ال   تخاذ القرارات ايدارية  ترشي المودانية لت مر إدكانية تبدياا في الجلار   الولارات  نظرية القيود

 
 المراجع:المصادر و 

اســـتعمال نظرية القيود لترشـــيد قرارات تشـــكيلة المنتجات ( 2013)سةةةةةعيدف نبداللهف أ ةةةةة اد درتلةةةةةى   ددذر عكاس  -
 .(38) ع(ف 9) دمف الجالة العراقية للعلو  ايداريةف المثلى

 فتأثير تطبيق نظرية القيود على ربحية الشـــركات الصـــنا ية (2014) الأحجدف العال ف يوسةةةةح العبد ن  ددا  نلي -
 .(37) ع(ف 10) دمسلملة العلو  الا تلاد ةف  –دالة هادعة ال رات 

تكامل نظرية القيود والتحســـــين المســـــتمر ) اي ن( ( 2015) الابورتف ال ر ا تف نلةةةةةةةةيف هاسةةةةةةةة   حال  نبدالعايا -
 .(19) ع فالعرام - ايداريةدالة الكوت للعلو  الا تلاد ة ف نجازوانعكاسه على تخفيض التكلفة وتعظيم الإ 

الجالةة ( وعلاقتها بتكلفة مخ ون المنتجات ال را ية، TOCنظرية القيود )( 2017) أحجدف د جد نبدال جيد نادر -
 .(3) ع(ف 8) كم المويافهادعة  دا   - العلجية للدراسات التاارية  البيةية

دالة هادعة  ف ظرية القيود في المشــاريع الإنشــائين( 2019) حمةةةر  دلةةةط ى حمةةةر كشةةةكو ف طالبف أفراح د جد -
 .(2) ع(ف 27) دمف العرام -مابل للعلو  الاددسية

أنموذج مقترح لاســـتعمال هندســـة القيمة لتنفية نظرية  (2020) الجوسةةةةةوتف الجوسةةةةةوتف  سةةةةةرال اللةةةةةكاح  عكاس نور -
 - ف دالة الكوت للعلو  الا تلةةةةةةةاد ة  ايداريةمحاســـــبة الاســـــتدامة القيود في البيئة الاقتصـــــادعة العراقية على وفق

 .(38) ع(ف 12) دم العرامف
التكامل بين نظرية القيود ونظام التكاليف المبني على الأنشـــــــــطة بهدف  (2021) الدانونف أسةةةةةةةةةةةةةةادة د جد التامعي -

العلجية للدراسةةةةات  الك وث  ف الجالةتحســـين مســـتويات الأداء بالمؤســـســـات الصـــنا ية بالمنطقة الصـــنا ية بدمياط
 (1) ع(ف 2) دم دديا فهادعة  -الجالية  التاارية

ما بين نظرية القيود ونظام الكلفة على أســــاس  التكامل( 2008نجر ) سةةةةةةال ف  هشةةةةةةا ددى  الجعالةةةةةةيدتف ال ديدتف -
 (.18) ع فالا تلاد ةكلية م داد للعلو   - دالة كلية م داد للعلو  الا تلاد ةف ودوره في تحسين الربحية الأنشط

إطار مقترح لتحقيق التوجه الإســـتراتيجي للتكلفة في منشـــمت الأعمال الحديثة ( 2021) الكوشف أحجد د جد حمةةةةةر -
 .(3) ع(ف 22) دم فهادعة بورسعيد - دالة الك وث الجالية  التااريةف في ظل الظروف الاستثنائية
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أثر التكامل بين نظرية القيود وسـلسـلة ( 2021) الرحي  نلي نبد الجايد نبد ف الدورف العابف نجر تاء المةةر نجر -
 دم فالجالة العالجية للا تلةةةةةةاد  الأنجا ف القيمة في تخفيض تكاليف الإنتاج في الشــــركات الصــــنا ية الســــودانية

 .(2) ع(ف 11)
دالة كلية  فتطبيق نظرية القيود لتحســــين أداء العمليات بدســــتخدام المحا اة( 2017)  ةةةةةكاح دايد سةةةةةعيد  آخر ن  -

 .(22) ع م دادف - التراث الاادعة
إطار مقترح للتكامل بين نظرية القيود وتكلفة الأنشـــطة وفقاً للوقت لتحســـين ربحيه  (2012) حجدأحجدف نبدالقادر أ -

 .(9) ع رفدل-ر الألههادعة  - ف الجالة العلجية لقطاع كليات التاار الم ج الإنتاجي
الجالة العلجية للا تلةةةةاد ف تخطيط وجدولة الإنتاج بدســـتخدام نظرية القيود (2018) حمةةةةيرف نجر  دلةةةةط ى د جد -

 .(2) ع(ف 48) دمف دلر -  التاار 
تحقيق التكامل بين نظرية القيود ومحاســـــبة الإنجاز لتخفيض تكلفة المنتج،  (2021) حات  كري  الجعجورت  آخر ن  -

 .(15(ف المدة )38) عف هادعة الكوفة -دالة كلية التر ية للبدات للعلو  اينمانية
البُعد الإســتراتيجي لنظرية القيود وأثره في ( 2013)   ةةلاح  ةةاحب شةةاكر فنبدالعاياف الك دادتف داهد  نبدالجايد -

 (.25) عدالة دراسات د اسبية  داليةف ف ترشيد القرارات
إدارة المســــــتودعات في دور نظرية القيود في حل قيود ( 2017)  نبدالعايا رلةةةةةةةةةوان ففرحاتف الجااهدف ددى خالد -

ف قددشةة - سةةلمةةلة العلو  الا تلةةاد ة  القانونية -دالة هادعة تشةةرير للك وث  الدراسةةات العلجية ف الشــركات التجارية
 .(6) ع(ف 35) دم

 ف رسةةالة داهمةةتير في التكاليفتحليل تكاليف الجودة وأثرها على تخفيض التكاليف( 2021)  براهي ف حوال حمةةر آد  -
 .اادعة المودان للعلو   التكدولوهيال ايداريةف الجمتودع الر جي الج اسكة 

دراســـــــة انتقادعة لاســـــــاليب التكاليفية المســـــــتخدمة في تخفيض التكاليف ( 2019) الايوشةةةةةةةةةةةىف أديجة رلم نلى -
 .(4) ع(ف 20) دم هادعة بورسعيدف - ف دالة الك وث الجالية  التااريةبالمنظمات الصنا ية

أســــاليب التحليل الإســــتراتيجي ودورها في تخفيض التكاليف في الشــــركات  (2015) الله هجعةأبونداةف د جود نبد -
  اادعة المةةةةةةةةودان للعلو ل رسةةةةةةةةالة دكتورا  ال لمةةةةةةةة ة في التكاليف  الج اسةةةةةةةةكة ايداريةف الجمةةةةةةةةتودع الر جي فالصـــــنا ية
  التكدولوهيا

الإنجاز في خفض التكلفة في القطاع  دور المحاســـــــــبة عن (2019) رلمف ناف ف د جود نبدال تاح ود جد توفيق -
 (.3دم )ف هادعة بداا -الدراسات  الك وث التااريةدالة ف الصحي

لة ف دانحو منهج مقترح لتخفيض التكاليف في المنشـمت الصـنا ية السـعودعة( 1997) الابرف نبيه بر نبدالرحجر -
 (3) عف هادعة القاهر  - الدراسات الجالية  التاارية

  



International Journal of Academic Accounting, Finance & Management Research(IJAAFMR) 

ISSN: 2643-976X 

Vol. 6 Issue 3, March - 2022, Pages:1-21 

www.ijeais.org/ijaafmr 

19 

 
 ملحق الاستبانة

 ............................  المحترم ......السيد/ .........................
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 استمارة استبانة الموضوع:
 في "" أثر تطبيق نظرية القيود في تخفيض التكاليف   قو  الكاح ان مإهرال دراسة معدوان:

تاةةد  هةةذه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الى قيةةاس أرالك  حو  تطبيق نظريةةة القيود في تخفيض التكةةاليفف حيةةث     ايختيةةار نليك  لجةةا 
تتجتعون مه در خبره نلجية  نجلية لل لةةو  نلى البيانات الجطلو ةف  يرهو الكاح ان در حلةةرتك  التكر  بتعبةة الاسةةتكانة 

لاا در ترثير نلى نتالم هذه الدراسةةةةةةةةةةف كجا يتعادان مرن كافة البيانات التي سةةةةةةةةةيت  الجرفقة  إنطالاا العدا ة الجداسةةةةةةةةةكة لجا 
 ال لو  نلياا سو  تعادل ممرية تاده  تمتخد  للألراض الك ث العلجي فقا.

  ت للوا  بو  فالق الشكر  التقدير  الاحترا 
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  القسم الأول: البيانات الشخصية: 
 ( المؤهل المهني:4)   مإختيار العكار  التي تداسكك:نرهو التكر  

 لدالة سودانية ( العمر: 1)
 لدالة نر ية سدة فر ل 30
 لدالة أدريكية  سدة 35 – 31
 لدالة بريطانية سدة 40 – 36
 لا أحجل د هل دادياً  سدة فرك ر 41
 أخرى اذكرها.....................           ( التخصص العلمي:2)

 ( المسمى الوظيفي: 5) الج اسكة
 ددير نا  د اسكة التكاليف

 ددير دالي  دار  الأنجا 
 د اسب دالي التمويق
 د اسب تكاليف الاددسة 

 دراه  داخلي أخرى اذكرها.....................          
  نتاء ددير ( المؤهل العلمي:3)
 داددس  نتاء مكالوريوس 

 ددير  دار  دبلو  نا 
 رليا  م  داهمتير
 أخرى اذكرها........       دكتورا  

  ( سنوات الخبرة:6)  أخرى اذكرها.....................               
 سدوات فر ل 5 
 سدوات 10 – 6 
 سدة 15 – 11 
 سدة فرك ر 16 
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 محاور الدراسة القسم الثاني:
  نرهو التكر  ماختيار دمتوى الجوافقة الذت يداسكك: 

 المحور الأول: نظرية القيود
 أدناه  بارات أبعاد محور نظرية القيود

وافق بشدة العبارات م
 
وافق ا

 
وافق محايد ا

 
وافق بشدة لا ا

 
 لا ا

ول
 
 القيود الداخلية :البعد الا

      نمتلك مصادر مناسبة للتمويل. 1
      جيدة مع الموردين والمشترين.نتمتع بعلاقات  2
قل تكلفة. 3

 
فضل مستوي من الجودة وبا

 
      نحقق ا

 البعد الثاني: القيود الخارجية
      تتناسب الضريبة المفروضة على الشركة مع الوضع المالي لها. 4
      السياسات الحكومية تشجع على هذا النوع من الاستثمار.  5
      قوية في سوق البوهيات.توجد شركات منافسة  6

 البعد الثالث: التحسين المستمر
      نمتلك خطة واضحة للتحسين المستمر لجودة منتجاتنا. 7
      تعمل الشركة على دعم جهود البحث والتطوير. 8
داء والإنتاج. 9

 
فكار الحديثة في الا

 
      تحفز الإدارة العليا الا

      الإبداع والابتكار.هناك موازنة سنوية لدعم  19

 المحور الثاني: تخفيض التكاليف
 أدناه العبارات التي تقيس " تخفيض التكاليف " كما يلي:

وافق بشدة العبارات م
 
وافق ا

 
وافق محايد ا

 
وافق بشدة لا ا

 
 لا ا

سمالية بك فاءة عالية. 1
 
صولنا الرا

 
      نستغل ا

جور مناسب. 2
 
      نمتلك هيكل ا

      المواد الخام بتكلفة مناسبة.يتم شراء  3
      هناك موازنة محددة لمصاريف البيع والتسويق. 4
      هناك موازنة محددة للمصاريف الإدارية والعمومية. 5

 
 


