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 مقدمة:
الأخير    هما فروع ال حابوووووووووبة والت  شوووووووووهدت ف  ا ون فرع تعتبر محابوووووووووبة التكاليف 

العديد ما التطورات، فبعد أن فانت محابوبة التكاليف تتوت دم بشوأا أبوابو  ما قبا القطاع  
وما م تلف القطاعات تتوووت دم   تالصوووناع  فحتووو ، فقد أصوووبحت اليوم العديد ما ال نشووو 

هذا الفرع ما ال حابووبةف فبالإفووافة الى القطاع الصووناع  شوواع ابووت دام العديد ما أبووالي  
ا ما   ال تووتشووفيات وغيرهقطاع ارف و ال صوو ال دم  مت وا ف  قطاع قطاع ال حابووبة لد  ال

القطاعات ال  تلفة. وأمتد ابوووووووت دام محابوووووووبة التكاليف لبع  منشووووووو ت القطاع العام، حي   
أصوووبحت تلل ال نشووو ت بحا ة الى ابوووت دام بع  أبوووالي  محابوووبة التكاليف ل ا ات ات ا   

 .الرقابةو  الت طيطب القرارات ال تعلقة 
أا أباب  بقياس وتتجيا وعرض التكاليف ال تعلقة بإنتاج  تقوم محاببة التكاليف بش

بوووووووولعة أو تقويم خدمة أو قتووووووووم معيا. ونظراة للياد  ال نافتووووووووة العال ية ميا منشوووووووو ت القطاع  
هت ام الإدار  بضوووووووورور  فووووووووبط التكاليف ال تعلقة بالإنتاج والرقابة عليها ما  ا ال اص وازد اد 

لعة أو تقد م ال دمة وبالتال  ت أيا ال نشوووون  ما  أ ا الوصووووول لأقا تكلفة م أنة لإنتاج التوووو 
 الت  تع ا معها ف  نفس ال جال.   منافتة ال نش ت الأخر 

وبازد اد الحا ة الى البيانات وال علومات الت  تقدمها محاببة التكاليف ازداد الاهت ام  
وفوووبطها،  متطوير ال فاهيم والأبوووالي  ال توووت دمة ف  ع لية احتتوووا  التكلفة والرقابة عليها 

فظهرت العديد ما الأنظ ة والأبوووووووالي  ال تطور  ف  هذا ال جال منها على بوووووووبيا ال وال لا  
 -Activity Based Cost Systemالحصوووووووورب نظام التكاليف على أبوووووووواس الأنشووووووووطة  

ABC  نظام التكلفة ال تووووووووووووووتهدفة ،)Target Costing  نظام هندبووووووووووووووة القي ة ،)Value 
Engineering  ،) نظام الإنتاج ف  الوقت ال حددJust-in-Time  التحتووووووووويا ال توووووووووت ر ،)

 ( وغيرها ما الأنظ ة الحديوة لاحتتا  التكلفة.Kaizen Costللتكلفة  
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 ولىالوحدة الأ
 التكلفة نواع وعناصروأمفاهيم 

 اولًا: مفاهيم التكلفة
 :( تعريف محاسبة التكاليف1)

عنى متج يع وتتووووووووووجيا وتبوي  ميانات التكلفة فرع ما فروع ال حابووووووووووبة     محابووووووووووبة التكاليف ه 
تتووووووووووووووت ودمهوا الإدار  لأغراض الت طيط والرقوابوة وات وا  القرارات، ف وا  ،مهودف توفير معلوموات عا التكلفوة

 تتاعد ف  اعداد القوائم ال الية للجهات ال ار ية.
يبهوووووووووا وتحليلهوووووووووا مصووووووطلا محابووووووبة التكوووووواليف  قصد به تج يوووع ميانوووات التكووواليف وتتوووووووووجيلها وتبو 

 عنهوووا بقصد تحقيق وظائف معينة. والتقريووور
 وت طوووويط  مج وعووووة مووووا الإ وووورامات ال نظ ووووة لتتووووجيا وتحليووووا  بة التكاليف ه  عبار  عامحاب

وعوورض نتووائ   التكوووواليف ال تعلقووووة بالأنشووووطة ال  تلفووووة والرقامووووة عليهووووا طبقوووواة لأبووووس وقواعوووود عل يووووة وواقعيووووة
 للأغراض الإدارية ال  تلفة. مل صوات ملائ وةهوذه الإ ورامات بطريقوة دوريوة ومنتظ وة فو  شوكا تقوارير و 

 ف مج وعوووة موووا ال بوووادف وال فووواهيم والطووورق والأبوووالي  والنظريات الت  تبح     بننهووواع رفت ك وووا 
 شن  ب رض قياس تكلفة النشووواو والرقاموووة عليهوووا وترشووويد القووورارات، ويتم  لووول  المتابعة عناصر الأنفاق ف  

  ليوة تتوجيا وتبويو  وتحليا وتفتير الأحداث التكاليفية بال شن  فأا.موا خولال القيوام بع
 ( أهداف محاسبة التكاليف: 2)

 ا ت ب تحقيق الىمحاببة التكاليف  تهدف
قبا نها ة الفتر  ال حابوووووووبية أو قبا اعداد القوائم ال الية، ولذلل يتم  . تحديد تكلفة التووووووولعة أو ال دمةأ

 الى  ان  النظام ال حابب  العام. نظام محاببة التكاليفابت دام 
عا طريق مقووارنووة التكوواليف الفعليووة  ، و لوول . توفير معلومووات تتووووووووووووووواعوود ف  الرقووابووة على التكوواليف

بوالتكواليف عود  فترات بوووووووووووووووابقوة. أو مقوارنوة التكواليف الفعليوة  ال تعلقوة بوالفتر  الحواليوة متكواليف فتر  أو
 وتحليا الانحرافات وات ا  الإ رامات اللازمة لتجنبها.  ال عيارية

 .ففامتها ف  أدام ال هام ال  تلفةلتحديد  ، و للل نشن باتقويم أدام الوحدات الفرعية  ج. 
 القيووام موظووائفهووا ما ت طيط ورقووابووة وات ووا  قرارات ب ووا توفره ما معلومووات  ف  د. متووووووووووووووواعوود  الإدار 

 . مناببة
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 العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية:  (3)
عا ال حابووبة ال الية ما مأ لة لها، والارتباو مينه ا وقيق، ولكنها  محابووبة التكاليف لا تعد مديلاة 

 ت تلف عنها ف  ا ت ب
طار محدد ما الأبوووس ال حابوووبية، حي  العبر  ب نفعة ال علومات، امحابوووبة التكاليف لا  حأ ها   .أ

 مين ا ال حاببة ال الية تع ا وفق مج وعة ما ال بادف ال حاببية ال قبولة قبولا عاماة. 
ختيارية تعد ل نفعة الإدار ، ب لاف تقارير ال حاببة ال الية اتعتبر تقارير محاببة التكاليف تقارير   .  

 الت  تعتبر تقارية ا بارية.
عا خطط متوووووووتقبلية، ويقتصووووووور اهت ام   اليف ميانات فعلية وتقديرية تعبرتتضووووووو ا محابوووووووبة التك  .ج

 فعلاة. حدقت  ليات ال حاببة ال الية على البيانات الفعلية والت  تعبر عا ع
مين ا  ترفل محابووبة التكاليف على التفاصوويا ب عنى معلومات عا ال نتجات والأنشووطة والأقتووام،   .د 

 تتعلق معلومات ال حاببة ال الية بال نشن  فأا.
ت ط  تقارير محابوبة التكاليف فتر  زمنية قصوير   فتر  تكاليفية(، ب لاف تقارير ال حابوبة ال الية  .ه

 فترات طويلة تكون ف  ال ال  بنة مالية.الت  تعد عا 
تهتم محابوووووبة التكاليف بالبيانات ال الية  نقد ة( وبيانات ف ية  غير نقد ة( ال تعلقة بنو ه نشووووواو  .و 

الوحد  موا ف يات ال واد، عدد العامليا، بوووووووواعات الع ا، ف  حيا ينحصوووووووور اهت ام ال حابووووووووبة 
 ال الية بالبيانات ال الية  النقد ة(.

رقابة ت طيط و  القيام موظائفها ال  تلفة ما لى متوووووووووواعد  الإدار   ف ا ابووووووووووبة التكاليفمح تهدف  .ي
وات ا  القرارات، أما ال حابوووووووووبة ال الية فه  تهدف الى متووووووووواعد  الأطراف ما داخا وخارج ادار   

 .ات ا  القرارات الرشيد  شن  علىال ن
 التكاليف:تعريف بعض المصطلحات المتعلقة بمحاسبة * 
ف    ال نت بننها تضوووووووووحية  ات قي ة اقتصووووووووواد ة ف  بوووووووووبيا الحصوووووووووول على   تعرف  :Costالتكلفة  (1)

 الحافر أو ال تتقبا.
 وا الحافووووور   وابننوووووه ـ تضوووووحية ب ووووووارد اقتصووووواد ة فووووو  ال افووووو    عرف:  Expense  المصروف( 2)

 ف  ببيا الحصول على ال نافع ف  الحافر فقط. ال توتقبا
 وا  الحافوووور واب وووووارد اقتصوووواد ة فوووو  ال افوووو    او ا بارية  تضووووحية اختياريووووةب وه   Loss الخســــارة( 3)

 ال تتقبا دون الحصول على منفعة.
ــيا( 4) خدمة او   لهاقاتلا   ال نشووووون موارد   اقتصووووواد ة بجلم ماتضوووووحية    هو عبار  عا:  Wastageع الضـ

 .مقدماة  هاا وتحديد هالتنبؤ م اموحدات نقد ة وي أ عنهاويعبر  منفعة
فـقــ ـــ( ا5) نـ  مونوهوووووووا   الوتضوووووووووووووووحويوووووووة بوووووووالو ووارد الوتو  قووووووود يوتووقوع او قووووووود لا يوتووقوع هو : Expenseه لـ

 ا لويتووووووووووووتع ا مصووووووووووووط فة والخســــــــارةلالتكالنفقة تشوووووووووووو ا  نفن لية وبذللى منافع متووووووووووووتقبلع لالحصووووووووووووو 
 ايراد وة(   النفقوات الى نفقوات  واريوة  متوووووووووووووو   وتقلال تووووووووووووووتقبالنفقوات عنود اعوداد ال وازنوات لاغراض الت طيط  

 . ونفقات رأب الية
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وهو عبار  عا ال نت  النهائ ، ف ا  عرف بننه الوحد  او الوحدات الت  تنتووووووووووووو  اليها لفة: التك( هدف  6)
ف  صووووووووناعة  والبدلةالتوووووووويارات  موا التوووووووويار  ف  صووووووووناعة    مت اقلهالوحدات هذه   ن تكو  أنويج   ، التكلفة

 ها.الالبتة الجاىل  وغير 
ن تنتووووووو  اليها التكلفة وقد تكون هذه أهى الوحد  القيابوووووووية الت    أا   :Cost Unitوحدة التكلفة ( 7)

الوحد  بووولعة واحد  او مج وعة ما التووولع تقاس بالوزن او العدد او الحجم او القياس الطولى حتووو  نوع 
 الإنتاج وطبيعته.

او  هلة موا القتووووووم او ا ن تنتوووووو  اليه وحد  التكلفأما   أا  فا هو    :cost centerمركز التكلفة ( 8)
 الوظيفة.

  ، قصود به تحديد ال صوروفات ال اصوة بأا قتوم على حد : Cost Allocationتخصـي  التكلفة ( 9)
 ا  ال صروفات ال شترفة ميا الاقتام او ال راكل ال  تلفة.

 قصوووود به توزيع ال صووووروفات ال شووووترفة ميا الاقتووووام : Cost Apportionmentتوزيع التكلفة (  10)
 وتوزع على ابس معينة.  والتى لا   أا ت صيصها لكا قتم على حد 

نتاج منصووويبها ما مصوووروفات ا قصووود به تح يا فا وحد  : Cost Absorptionتحميل التكلفة   (11)
 كا مرفل انتاج ت ر عليه على ابس معينة.

 هو تحليا ال صروفات حت  منود التكلفة ووحدات الإنتاج.: Cost Analysisفة تحليل التكل( 12)
ووفوووووووووعها فى اموا   ههو تج يع ال صوووووووووروفات ال حلل:  Cost Classification تبويب التكلفة(  13)

 مناببة حت  طبيعتها.
 عناصر التكلفة ثانياً:

 تت وا عناصر التكلفة ف  ا ت ب
 ( عنصر تكلفة المواد:1)

 : لوىاينقتم  . عتبر ما أهم عناصر التكاليف، حي    ووا نتوبة فبيور  موا التكلفة الإ  الية للإنتاج
 .مواد أولية أو خام موا القطا ال ام ف  صناعة حل  الأقطان .أ

 مووووووووووواد نصووووووووووف مصوووووووووونوعة وهوووووووووو  عبووووووووووار  عووووووووووا ال امووووووووووات التوووووووووو  أ ريووووووووووت عليهووووووووووا بعوووووووووو    .  
 الع ليات الصناعية موا دقيق الق ا ف  صناعة ال بل.

أ وووووولام( والتوووووو  تشووووووتري مووووووا منشوووووو ت أخوووووور  بقصوووووود ابت دامها ف  انتاج  -مووووووواد مصوووووونوعة  قطووووووع  .ج
 .التلع

 التشوووووووووووووو يووووووا بالت  تتووووووووووووووتللمهووووووا الع ليووووووات الصوووووووووووووونوووووواعيووووووة دون أن توووووودخووووووامه ووووووات  مواد(  .د 
 . ف  ال نتجات النهائية موا الوقود وقطع ال يار والليوت 

 .مواد اللف والحلم ب والت  تتت دم ف  تعبئة وت ليف ال نت  النهائ  .ه
 .لابت دامها ف  الأع ال الإدارية ال نشن حتا ها تالأدوات الكتامية الت   .و 
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 تكلفة العماله:( عنصر 2)
 ش ا فا ما يتم دفعوووه فووو  بوووبيا الحصوووول علوووى خووودمات عنصووور الع وووا الإنتوووان  بوام فانت 
مباشر  أو غير مباشر  بالنتبة لوحدات الإنتا ية وبوووام فووان الع ووا يوودوي أو  لوو  وتظهوور أه يووة عنصوور 

ال ووووواد الأوليووووة الووووى منتجات نهائيه، وتشت ا تكلفة الع ووووا فوووو  أنووووه العنصوووور الووووذي  توووواعد علووووى تحويووووا 
 عنصر الع الة على ا ت ب

 . الأ ور وال رتبات النقد ة .أ
 . ال لا ا النقد ةب مدلات، تنميا صح ، فؤائد ال عاش، وغيرها  .  
 . ال لا ا العينيةب خدمات طبية، ابأان، انتقال، اعاشة، وغيرها .ج
 ( عنصر تكلفة الخدمات:3)

ا ما تحتا ه الع لية الإنتا ية ب وووووووولاف عنصووووووووري ال ووووووووواد والع الووووووووة، مواب تكلفووووة  شوووووووو ا على ف
ابتهلاك الكهربام، تكلفة ابووووتهلاك ا لات ومبووووان  ال صوووونع وصوووووووويانتها، تكلفووووووووة الت ووووووووليا، و مصروفات 

 الدعا ة الإعوولان وغيرهووا.
 اليفالتك أنواع ثالثاً:

 منهاب عد  أبسل اة وفق التكاليف أنواع   أا تصنيف
 تبويب التكاليف على اساس الوظيفة:( 1)

ــناعية: .أ وهى ال صوووووروفات الت  تتطلبها تصووووونيع بووووولعة او خدمة معينة. موا تكلفة  التكاليف الصـ
ال واد ال باشوور  وتكلفة الع ا ال باشوور وبالافووافة الى مصووروفات ال دمات ال باشوور  وال صووروفات 

 غير ال باشر  الصناعية.
دار   موا روات  موظفى الإ  ب وهى ال صووووووروفات الت  تنفق على الوظيفة الاداريةالتكاليف الادارية .  

 وا جار مأات  الإدار   والادوات ال أتبية وغير  لل.
ــويقية .ج وتت وا فى ال صوووووروفات ال تعلقة مبيع وتوزيع ال نتجات التامة الصووووونع موا  بالتكاليف التسـ

 مرتبات وع ولات موظفى البيع ومصروفات عربات التوزيع وغير  لل.
 :على أساس وحدة القياس( 2)

 ل نت  أو قتم معيا.ه  مج وع فا التكاليف  :التكلفة الكلية .أ
 .مج وع التكاليف اللازمة لإنتاج وحد  واحد  ه ب ةتكلفة الوحد .  
 :حسب علاقة التكلفة بحجم الإنتاج( 3)

وتن ف    ترتفع بارتفاعه ه  تكاليف لها علاقة طرد ة مع متووووووووووتو  النشوووووووووواوب التكاليف المتغيرة .أ
 وال صروفات ال ت ير  ا خر .، الا ور، الأولية موا ال واد ( بان فافه

 .به  تكاليف متتقلة عا حجم الإنتاج فلا تتنقر به ف  حدود الطاقةالتكاليف الثابتة .  
 لم منها قامت و خر مت ير ف ولا تكلفة الصوووويانة  لم منها   شــبه ثابتة:و التكاليف شــبه المتغيرة  ج. 

 .التشحيم الدورية و لم مت ير فالتصليحات النا  ة عا زياد  الابتع ال قامت فع لية
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 ج:منتبالحسب علاقتها ( 4)
ال واد ، موال  للب منت  أو نشاو معيا  علىهووووووووووو  تكاليف   أا ت صيصها   التكاليف المباشرة: .أ

 . نت الة انتاج الأولية ف  تكلف
ه  تكاليف مشووووووترفة ليتووووووت خاصووووووة ب نت  معيا لهذا  صووووووع  تحديد  التكاليف غير المباشــــرة: .  

 ، وغيرها.الطاقة، أ ر  ال حاب  ، موال  للب نصيبه منها
 ال ت ير . تكاليفوال تكاليف قامتةال تشت ا على فا ما لتكاليف الهيكلية:ا .ج
 :الزمنب إرتباطهاحسب ( 5)

 .حدقت فعلاة الت  ه  تكاليف تاري ية  :الفعليةالتكاليف  .أ
 .نحرافات، وتصحيحهاالإ الهدف منها حتا  و ، ه  تكاليف محدد  متبقاة تكاليف المعيارية:  .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



اس بة + إدارة محاس بة التكاليف                                                                                            الفرقة الثانية: مح  

 
8 

 الوحدة الثانية
 وطرق فصل التكاليف نظريات التكاليف

 نظريات التكاليفاولًا: 
التكوووواليف هو تحديوووود تكلفووووة الوحوووود  ال نتجه، و لل عا طريق تح يا ان ما أهم أهداف محابووووبة  

 كافة التكاليف ال رتبطة مهوذا النشواو علوى م ر اتوه.
 هناك اربعة نظريات أبابية يوتم ب و بها تح يوا التكواليف التو  تتكبودتها ال نشون  وه  ف ا يل ب

 (: Full Costing Theory( نظرية التكـاليف الإجماليـة او الكليـة )1)
 تعوووووود هووووووذه النظريووووووة أولى نظريووووووات تح يووووووا التكوووووواليف، حيوووووو  نشوووووووووووووووووووون  تتوووووووووووووووووووواير مبووووووادف 
 ال حوووابووووووووووووووبوووة ال ووواليوووة على أبوووووووووووووووواس التح يوووا ال بووواشوووووووووووووور لعنووواصوووووووووووووور تكووواليف الإنتووواج على الوحووودات 
 ال نتجوووووووة بوووووووووووووووام فوووووووانوووووووت مبووووووواشوووووووووووووور  أو غير مبووووووواشوووووووووووووور ، مت ير  أو قوووووووامتوووووووة، أموووووووا تكووووووواليف البيع 

 الإداريوووووة وال ووووواليوووووة فتح وووووا على الوحووووودات ال بووووواعوووووة فقط مهووووودف اظهوووووار تكلفوووووة ال بيعوووووات والتكووووواليف 
 .والتكلفة الكلية للإنتاج

 خصائصها:
تقوم متح يا التكاليف بشوووووأا شووووواما على اعتبار أنها بووووواه ت ف  الع لية الإنتا ية، ا  لامد ما  .أ

 .تح يا التكاليف بشأا فاما للوصول الى التكلفة الفعلية للإنتاج
تتواعد على تحديد نتيجة النشواو الجاري ما ربا أو ختوار  بشوأا صوحيا بتوب  مقاملة ايرادات   .  

 الفتر  متكلفتها بعد أخذ ت يرات ال  لون بعيا الاعتبار.
تتوواعد على تحديد بوويابووات التتووعير على ال د  الطويا على اعتبار أن بووعر البيع  ج  أن لا  .ج

 . قا عا التكلفة الإ  الية للوحد 
 قادات الموجهة لها:الانت
صوووعوبة اختيار الأبووواس التوووليم لتح يا عناصووور التكاليف غير ال باشووور  على الوحدات ال نتجة،  .أ

، واختلاف الطرق ال توت دمة ف  ت ضوع للتقدير الشو صو بالإفوافة الى أن الأبوس ال توت دمة  
 .التح يا يؤدي الى اختلاف ف  تكلفة الوحد  ال نتجة

الإدار   بالبيانات الت  تتووووواعدها ف  ات ا  القرارات، حي  أن تكلفة الوحد  ال نتجة فشووووولها ف  مد  .  
 تووكووون موورتووفووعوووووووة فوو  أوقوووووووات الووكتووووووووووووووووووووواد نووظووراة لووقوولوووووووة الووكوو وويوووووووة الوو وونووتووجوووووووة، موويوونوو وووووووا تووكووون 
التكلفة من فضووووة ف  أوقات انتعاش التوووووق لضوووو امة الك ية ال نتجة، وهذا لا يت اشووووى مع اتجاه 

 .ة الأولى والارتفاع ف  الحالة الوانيةالأبعار الى الهبوو ف  الحال
يتم تقويم ال  لون  خر الفتر  بوالتكواليف الإ  واليوة وه  تتضوووووووووووووو ا  لم ما النفقوات الووامتوة، وهوذا  .ج

يؤدي الى نقوا  لم ما التكواليف الووامتوة ما الفتر  الحواليوة الى الفتر  ال قبلوة وهذا يتعوارض مع مبودأ 
أن النفقات الوامتة ه  تكاليف زمنيا خاصووووة بالفتر  الت  ابووووتقلال التوووونوات ف  ال حابووووبة بإعتبار  

 نشنت فيها.
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 يتم إعداد قائمة التكاليف بموجب نظرية التكاليف الكلية كما هو مبين في الشكل أدناهـ:
 قائ ة التكاليف وفقاة لنظرية التكاليف الإ  الية  الكلية( 

 كلي جزئي   البيان 

 التكاليف الصناعية المباشرة
 تكلفة مواد أولية أول ال د 
 + تكلفة مواد أوليه مشتراهو

 تكلفة مواد أولية  خر ال د  -
 = تكلفة المواد الأولية المباشرة

 تكلفة الأ ور ال باشر 
 ال صروفات الصناعية ال باشر 
 إجمالي التكلفة الأولية المباشرة

 عناصر التكلفة الصناعية غير المباشرة:
 تكلفة مواد صناعية غير مباشر  
 تكلفة أ ور صناعية غير مباشر 
  ال صروفات صناعية غير مباشر 
  التكلفة الصناعية غير المباشرة

 انتاج تحت التش يا أول ال د  +
 .انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 خلال الفترة إجمالي التكاليف الصناعية
  + انتاج تام أول الفتر 

  خر الفتر انتاج تام  -
 خلال الفتر  ا  ال  التكاليف الصناعية للإنتاج ال باع
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  (:Direct Cost Theory( نظرية التكاليف المباشرة )2)
 التكوووووووووووواليف الإ  اليووووووووووووة وخاصووووووووووووة في ووووووووووووا يتعلووووووووووووقنتيجووووووووووووة للانتقووووووووووووادات التوووووووووووو  و هووووووووووووت لنظريووووووووووووة 

بابووووووت دامها لعوووووود  طوووووورق تقديريووووووة فوووووو  توزيووووووع منووووووود التكوووووواليف غيوووووور ال باشوووووور  . حي  تقوم فلتفتها على أن 
أنواعها بوام وحدات الإنتاج تح ا منصيبها ما التكاليف ال باشووووووور ، مين وووووووا التكاليف غير ال باشر  بج يع  

 كانت انتا ية أو تتويقية أو اداريوة تح وا لقائ وة الدخا باعتبارها نفقات زمنيه.
ان تطبيوووق هوووذه النظريوووة محوووووودود  وووداة فووو  الحيوووا  الع ليووووووة بتوووب  افتقارهوووا الوووى الأبوووووواس التوووليم  

التكووواليف ال باشوووووور  وغيووور ال باشووور    وال تكاموووا لحتوووا  التكلفوووة وخاصووووووة فوووووو  حالوووة تفووواوت التنابووو  مووويا
وي أووا ابووت دام هووذه النظريووة منجووا  فوو  تقيوويم م وولون  خوور ال وود  مووا الإنتاج التام وتحت التش يا مو ا 

 التكلفة ال باشر  فقط .
 خصائصها:

 .الت ل  على صعوبة توزيع عناصر التكاليف غير ال باشر  .أ
 ما التكووووواليف نظرا لأن العنووووواصوووووووووووووور ال بووووواشوووووووووووووور  تت ير تحقيق الوبوووووات ف  الوحووووود  ال نتجوووووة  .  

 عاد  منفس النتبة مع الت ير ف  حجم الإنتاج
 العيوب والانتقادات الموجهة لها:

 لوووووووووووووووم تحا مشووووووووووووووووكلة التكووووووووووووووواليف غيووووووووووووووور ال باشوووووووووووووووور  وأنهوووووووووووووووا تهربوووووووووووووووت منهوووووووووووووووا بابووووووووووووووووتبعادها  .أ
 . وال تائرت اما ما تكلفة الوحدات ال نتجة وتح يلها مباشر لحتا  الأربا  

 لا   أوووووووووووووا ابوووووووووووووت دامها فوووووووووووووندا  ل دموووووووووووووة الإدار   بووووووووووووووام فووووووووووووو  مجوووووووووووووال ات وووووووووووووا  القووووووووووووورارات  .  
 ف  الأ ا القصير أو ف  مجال تتعير ال نتجات ف  الأ ا الطويا.

التكلفة ال باشر  لا تعبر عا التكلفة الحقيقية لوحدات ال نت  النهائ  و لوووووول لأن التكوووووواليف غيوووووووووووور  .ج
ال باشوووووور  تتضوووووو ا تكوووووواليف  قامتة ومت ير ( ، وي أووووووا تبريوووووور ابووووووتبعاد التكوووووواليف الوامتووووووة باعتبارها 
أعبام نتجت عا بيابات ادارية وبالتال  تح ووووووا لقائ ووووووة الوووووودخا ، أمووووووا التكوووووواليف غيوووووور ال باشر  

 .بوتبعادها موا تكلفوة الوحدات ال ت ير  فتعتبر وحد  النشاو  الإنتاج ( متوئولة عنهوا ولا   أوا ا
تقيوويم م وولون  خوور ال وود   انتوواج تووام، تحووت التشوو يا( بالتكلفووة ال باشوور  فقووط يووؤدي الووى ت في   .د

 قي ته الحقيقية وبالتال  ت في  الأربا  ال حققة.
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 يتم إعداد قائمة التكاليف بموجب النظرية المباشرة كما هو مبين في الشكل أدناهـ:
  ة التكاليف وفقاة لنظرية التكاليف ال باشر  قائ

 كلي جزئي  البيان

 تكلفة ال واد الأولية ال باشر 

 تكلفة الأ ور ال باشر 

 ال صروفات الصناعية ال باشر 

 إجمالي التكلفة الأولية

 انتاج تحت التش يا أول ال د  +

 .انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 المباشرةإجمالي التكاليف الصناعية 

  + انتاج تام أول الفتر 

 انتاج تام  خر الفتر  -

 إجمالي التكاليف الصناعية المباشرة  للإنتاج المباع
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 :Variable Costing Theory( نظرية التكاليف المتغيرة 3) 
التح يووووا الجلئوووو  أي تح ووووا وحوووودات النشوووواو منصوووويبها مووووا عناصوووور التكوواليف تقوووووم علووووى أبوووواس 

تشبه هذه  .ال ت يوووور  فقووووط، واعتبووووار التكوووواليف الوامتووووة تكوووواليف دوريووووة أو زمنيووووه تح ووووا علووووى قائ ووووة الدخا
نهوووووا ت تلوووووف عنهوووووا بعووووودم النظرية نظرية التكاليف ال باشر  ف  عدم تح يا التكووووواليف لوحووووودات الإنتاج ولك

 . الاكتفوام متح يوا لتكواليف ال باشور  فقوط موا تح وا أ ضوا التكواليف غير ال باشر  ال ت ير  لوحدات الإنتاج
 خصائصها:

يتم تقويم ال  وووولون بالتكلفووووة ال ت يوووور  فقووووط وبالتووووال  لا  حوووودث نقووووا للتكوووواليف الوامتووووة مووووا الفتوووور   .أ
 مقبلة و لل تطبيقا ل بدأ بنوات ال حاببة  ابتقلال التنوات(.الحالية الى فتر  

 : تتاعد الإدار   ف  القيام موظائفها وات ا  القرارات ف  مجال .  
i.  تحديد بعر ميع الوحد. 
ii. تحديد حجم الإنتاج. 
iii. ات ا  قرارات الابت رار ف  الإنتاج أو التوقف. 
iv.  الشوورام ما ال وارج أو التصنيوع الداخل. 

تتوووواعد فوووو  حووووا مشووووكلة توزيووووع عناصوووور التكوووواليف غيوووور ال باشوووور  علووووى الوحوووودات ال نتجة نظراة  .ج
ل عالجة الجلم الوامت ما التكاليف غير ال باشر  على أباس أنها تكاليف زمنيووووة ترحووووووووا لقائ ووووووووة 

 . علووى الوحووودات ال نتجة الووودخا دون الحا ووة الووى ابووت دام معووودلات تح يووا لتوزيعهووا
 العيوب والانتقادات الموجهة لها:

على الووووورغم موووووا أن التكووووواليف الوامتوووووة لوووووم تنفوووووق علوووووى الإنتاج الا أن الإنتاج ابوووووتفاد موووووا بعوووو   .أ
عناصوورها وهووذه التكوواليف، ولووووذلل مووووا الضووووروري أن تتضوووو ا تكلفووووة وحوووود  النشوووواو نصوووويبها مووووا  

 . التكاليف بقدر الابتفاد هووذه 
صوووووعوبة الفصوووووا مووووويا عناصووووور التكووووواليف ال ت يووووور  والتكووووواليف الوامتوووووة، فهنووووواك بعووووو  عناصووووور  .  

 التكاليف شبه مت ير ، أو شبه قامتة. 
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 يتم إعداد قائمة التكاليف بموجب نظرية التكاليف المتغيرة كما هو مبين في الشكل أدناهـ:
 التكاليف وفقاة لنظرية التكاليف ال ت ير  قائ ة 

 كلي جزئي  البيان

 تكلفة ال واد الأولية ال باشر 

 تكلفة الأ ور ال باشر 

 ال صروفات الصناعية ال باشر 

 التكاليف الصناعية المباشرة

 مواد صناعية غير مباشر   

 أ ور صناعية غير مباشر  

 مصاريف صناعية غير مباشر  مت ير 

 التكلفة الصناعية غير المباشرة المتغيرة

 انتاج تحت التش يا أول ال د  +

 .انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 إجمالي التكاليف الصناعية

  + انتاج تام أول الفتر 

 انتاج تام  خر الفتر  -

 إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج المباع
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 ( نظرية التكاليف المستغلة:4)
 تقوم على أبووووووووووووووووواس تح يووووا وحوووودات النشووووووووووووووووواو بووووالتكوووواليف ال ت ير   على اعتبووووار أنووووه مت ير 
 متووووووووووووووت ووا( وبجلم ما التكوواليف الوووامتووة بقوودر الابووووووووووووووتفوواد  أو الابووووووووووووووت لال، أمووا التكوواليف الوووامتووة غير 

 .أعبام تح ا على قائ ة نتائ  الأع الال تت لة تعتبر 
 تقوم هذه النظرية على ال فاهيم التاليةب

بعبوووار  عووووووا ال قووودار الوامووووووت مووووووا ا لات والأيوووووودي العاملووووووة وال وووووودمات الأخوووووور   الطاقة الإنتاجية .أ
تصوواد ة فوو  فتوور  ال توووواند   بووائا نقووا داخلوو ، صوويانة، ت ووليا، ...الـ( والتوو  تتوووفر للوحوود   لاق

معينوووووووة وتقاس الطاقة عاد  بعدد وحدات الإنتاج أو باعات التش يا خلال فتووووووور  معينوووووووة وتنقتوووووووم 
 الطاقوة الإنتا ية على عدد ما ال تتويات.

تقووووووووواس بالقووووووووودر  الإنتا يوووووووووة القصوووووووووو  لل رحلووووووة الرئيتوووووووووية أو ال راكووووووووول الإنتا يووووووة  الطاقة القصوى: .ب
 .و ى بالطاقة النظرية وه  لا تضع اعتبار للاعطال العاد ةوتتوو
ه  الطاقة الت  ت أا ابت لالها وهووو  الطاقوووووووووة القصوووووووووو  أو النظريوووووووووة متوووووووووتبعداة الطاقة المتاحة:  .ج 

منهووووووووووووا الأعطووووال والاختناقووووات العاديووووة أو ال توقعووووة داخووووا ال راكوووول أو خوووولال ال راحووووا ال  تلفووووة 
 .وتقواس بنفعف مرحلة أو ع لية انتا ية

ب  قصوود مهووا عوودد وحوودات الإنتاج أو ال بيعووات أو عوودد بوواعات التشوو يا الفعليووة الطاقة المستغلة .د
 .التو  تم تحقيقها خلال فتر  زمنية معينة

الى  وه  الفرق ميا الطاقة ال تاحة وال توت لة وتقتوم الطاقة غير ال توت لة الطاقة غير المسـتغلة: .ه 
وه  الت  تنوووت  بتوووب  و وووود طاقوووة انتا يوووة تليووود عوووا تلووول التووو  تنووووي الطاقة الزائد نوعيا ه اب 

طاقة   .النشن  ابوت دامها أو عدم و ود توازن ميا ا لات والعدد والأيدي العاملة ف  مراكل النشاو
اديووووة التوووو   تووووببها الووووبطم فوووو  وه  الت  تنووووت  بتووووب  و ووووود عطووووا مؤقووووت للإمأانيووووات ال  عاطلة

الإنتووواج النوووات  عا النقق ال ؤقوووت ف  حجم ال بيعوووات، وعلى  لووول تعود الطووواقوووة العووواطلوووة الى 
 . الكاما عندما تلداد ال بيعات  الابوت دام

 : وتحسب الطاقة المستغلة رياضياً كما يلي
 رةكمية الإنتاج الفعلية خلال الفت الطاقة الإنتا ية ال تت لة = 
 الطاقة الإنتاجية المتاحة )المخططة(                               

 .تتوتو ودم هوذه النتبووة ف  تحديووود الكلفووة الإنتا ية الوامتة ال تت لوة
 كمية المبيعات الفعلية خلال الفترة الطاقة التتويقية ال تت لة = 
 الطاقة التسويقية المتاحة )المخططة(                             

 وتتت دم هذه النتبة ف  تحديد التكاليف التتويقية الوامتة ال تت لة
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 خصائصها:
تت اشوووووووى مع ال فهوم العل   للتكاليف حي   ج  أن يتح ا النشووووووواو بأا ما ابوووووووتفاد منه تطبيقاة  .أ

 .لتلم متح لهل بدأ الابتفاد ، ف ا ابتفاد بش م أ
 تجووووواوزت مشووووووووووووووألوووووة التكووووواليف غير ال بووووواشوووووووووووووور  بوووووالكووووواموووووا حيووووو  أن الجلم ال تووووووووووووووت وووووا ما  .  

الطاقة يت ير مع حجم النشووواو، وعليه  صوووبا مت ير وما قم  صوووبا مباشووور فيتوووها تح يله على 
 . وحدات النشاو

 ح ا تعأس مد  ففام  ال نشوووون   و لل بإمرازها الجلم غير ال تووووت ا ما الطاقة وهو الجلم الذي  .ج
 . على حتا  الأربا  وال تائر باعتبارها أعبام زمنية

تقويم ال  لون التوووووووووووووولع  منصوووووووووووووويبوه العوادل ما التكواليف فينتقوا الى الفتر  القوادموة لتقواموا ايراداتوه  .د 
 تكاليفه عند ميعه مقاملة عادله م ا  حقق مبدأ مقاملة الايرادات بال صروفات.

 الا ت ووووواعيوووووة لل حوووووابووووووووووووووبوووووة، و لووووول بوووووات وووووا  ميوووووانوووووات تت شووووووووووووووى مع ال نوووووادا  بوووووال تووووووووووووووؤوليوووووة  .ه
 التكاليف أباباة للتتعير وحدات النشاو.

 بالعيوب والانتقادات الموجهة لها
بالإفووافة الى صووعوبة تحليا التكاليف الى مت ير  وقامتة فإنه ما الصووعوبة قياس الطاقة القصووو   .أ

بالنتوووووبة للنشووووواو الإنتا    صوووووع  تحديد  .وال توووووت لة، ويحتاج  لل الى درابوووووات طويلة ومعقد 
 الوووووووطووووووواقوووووووة الإنوووووووتوووووووا ووووووويوووووووة الووووووو وووووووتووووووواحوووووووة والووووووو توووووووووووووووووووووتووووووو ووووووولوووووووة نوووووووظووووووورا لوووووووتوووووووعووووووودد موووووووراحوووووووا

 .الإنتاج واختلاف قدرات ا لات ال تت دمة ف  فا مرحلة ما ال راحا
تشووجع الإدار   على ابووت لال الطاقة الإنتا ية والبيعية أقصووى ابووتقلال م أا الا أن ال نشوون   قد  .  

طاقة الإنتا ية بالكاما دون أن تت أا ما تصوريف الإنتاج م ا يؤدي الى تح ا تقوم بابوت لال ال
 ختائر مدلا ما تحقيق الأربا .
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 يتم إعداد قائمة التكاليف بموجب نظرية التكاليف المتغيرة كما هو مبين في الشكل أدناهـ:
 قائ ة التكاليف وفقاة لنظرية التكاليف ال ت ير  

 كلي جزئي  البيان

 تكلفة ال واد الأولية ال باشر 

 تكلفة الأ ور ال باشر 

 ال صروفات الصناعية ال باشر 

 التكلفة الاولية 

 التكاليف غير ال باشر  ال ت ير  

 التكاليف غير ال باشر  الوامتة ال تت لة 

 إجمالي التكلفة الصناعية المستغلة

 انتاج تحت التش يا أول ال د  +

 .انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 إجمالي التكاليف المستغلة للإنتاج خلال الفترة

  + انتاج تام أول الفتر 

 انتاج تام  خر الفتر  -

 إجمالي التكاليف المستغلة للإنتاج المباع

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

XXX 

 XXX) 

XXX 

XXX 

 XXX) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XXX 

 إعداد قوائم التكاليفثانياً: 
 قصوووووووووووووود بقائ ة التكاليف ه  تلل القائ ة الت  تحتوي على   يع انواع التكاليف الت   

 تتكبدها ال نشن  ف  ببيا انتاج منت  معيا.
 تعد قائ ة التكاليف وفقاة لنظريات التكاليف الاربعة بالفة الذفر.
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 (:1مثال)
 م.31/12/2018شرفة بأر فنانة عا تكاليف نشاطها ف  البيانات ا تية مقدمة ما 

 ملحوظةب ال بالغ ا تية ب ليارات الجنيهات.
 ج ف  الإنتاج.35,000ج، تم ابتهلاك 40,000قي ة مشتريات مواد خام  -
 ج5,000تكلفة مواد غير مباشر  صناعية  -
 ج لع ال الإنتاج.30,000ج، منها 90,000تكلفة ا ور ع ال ال صنع  -
 ج15,000مصروفات صناعية مباشر   -
 ج6,000قو  محرفة  -
 ج7,000مياه وإنار   -
 ج15,000اهلاك  لات ال صنع  -
 ج7,000ا جار ال صنع  -
 طا بأر  50,000ك ية الوحدات ال نتجة خلال الفتر   -
 طا بأر  40,000ك ية الوحدات ال باعة خلال الفتر   -
 ج10,000تكلفة مواد تتويقية  -
 ج20,000ا جار مراكل البيع  -
 ج5,000مياه وإنار  مراكل البيع  -
 ج50,000تكاليف ادارية  -
 ج10,000تكاليف ت ويا  -

 ج5,000ج، وأن ع ولة البيع مل ت 10ا ا عل ت أن بعر ميع طا التأر 
 وبل ت م لونات اول واخر ال د  ف ا يل ب

 ج20,000م لون انتاج تام اول ال د   -
 ج10,000م لون مواد خام اول الفتر   -
 ج20,000ات تحت التش يا أول الفتر  تكلفة وحد  -
 ج10,000تكلفة وحدات تحت التش يا  خر الفتر   -

 المطلـوب : إعداد قائمة الـتكاليف الصناعيـة وقائمة نتائج الاعمال طبقا للنظرية الكلية
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 قائمة التكاليف وفقاً لنظرية التكاليف الإجمالية )الكلية(
 مبلغ كلي  مبلغ جزئي  البيان

 التكاليف الصناعية المباشرة:
 م لون مواد خام أول ال د 

 مشتريات مواد خام +
 تكلفة مواد أولية  خر ال د  -
 تكلفة المواد الأولية المباشرة =

 تكلفة الأ ور ال باشر 
 ال صروفات الصناعية ال باشر 
 إجمالي التكلفة الأولية المباشرة
 التكلفة الصناعية غير المباشرة:

 صناعية غير مباشر   تكلفة مواد 
 تكلفة أ ور صناعية غير مباشر 

 قو  محرفة
 مياه وإنار 

 اهلاك  لات ال صنع
 ا جار ال صنع

 إجمالي التكلفة الصناعية غير المباشرة
 اجمالي التكاليف الصناعية خلال المدة

 انتاج تحت التش يا أول ال د  +
 .انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج التام خلال المدة
  انتاج تام أول الفتر  +
 ج(3.8طا* 10,000انتاج تام  خر الفتر    -

 إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج المباع خلال المدة
 التكلفة التسويقية والبيعية:

 تكلفة مواد تتويقية 
 ا جار مراكل البيع 

 مياه وإنار  مراكل البيع 
 ع ولة ميع

 إجمالي تكلفة البيع والتسويق
 تكلفة المبيعات

 
10,000 
40,000  

 15,000 ) 
 
 
 
 
 

5,000 
60,000 
6,000 
7,000 

15,000 
7,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
20,000 
5,000 
5,000 

 
 
 
 

35,000 
30,000 
15,000 
80,000 

 
 
 
 
 
 
 

100,000 
180,000 

20,000  
 10,000 ) 

190,000 
20,000 

 38,000 ) 
172,000 

 
 
 
 
 

40,000 
212,000 
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 قائمة نتائج الاعمال وفقاً لنظرية التكاليف الإجمالية )الكلية(        
 القيمة  البيان

 ج(10طا *  40,000 المبيعات 
 تكلفة ال بيعات  -

 مجمل الربح
 والتمويلية:التكلفة الإدارية  -

 تكاليف ادارية 
 تكاليف ت ويا
 صافي الربح

400,000 
 212,000 ) 

188,000 
 
(50,000 ) 
(10,000 ) 

128,000 
 (:2مثال )

 م2016/ 12/ 31البيانات التالية متت ر ة ما بجلات شرفة النيا الصناعية عا التنة ال نتهية ف  
  نية2طا، بعر الطا 3,000مواد مباشر   -
  نية3,000 نية ، مواد تتويقية غير مباشر  2,000مباشر  مواد خام غير  -
  نية ا ور غير مباشر 1,000 نية، منها 4,000ا ور  -
  نية2,000اهلاك ال اكينات  -
 % قامت(50 نية  3,000ابتهلاك الكهربام  ال صنع(  -
  نية 2,000مياه وإنار   ال صنع(  -
  نية5,000رات  ال دير العام  -
  نية3,000رات  مشرف الانتاج  -
  نية500مصروفات دعا ة وإعلان  -
  نية5,000مصروفات ادارية  -
  نية3,000تكلفة ت ويا  -
  نية2,000ا جار مرفل البيع  -
 م لونات اول واخر ال د  ف ا يل ب -
 مخزون آخر المدة مخزون اول المدة بيان

  نية 500  نية1,000 مواد خام 
  نية 2,000  نية 3,000 انتاج تحت الش يا

 ؟؟؟  نية 2,000 انتاج تام
  نيهات. 10وحد ، بعر البيع  9,000وحد ، ال بيعات  10,000الانتاج التام خلال ال ده  -

 المطلوب:
 اعداد قائ ة التكاليف وقائ ة نتائ  الاع ال بإبت دام نظرية التكاليف ال ت ير . .1
 ا جاد تكلفة الوحد  ب و   النظرية الكلية وال ت ير . .2
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 الحل
 . إعداد قائمة التكاليف وقائمة نتائج الاعمال بإستخدام نظرية التكاليف المتغيرة:1

 قائمة التكاليف وفقاً لنظرية التكاليف المتغيرة )الحدية(
 مبلغ كلي  مبلغ جزئي  البيان

 التكاليف الصناعية المباشرة:
 م لون مواد خام أول ال د 
 + تكلفة مواد أوليه مشتراهو

 مواد أولية  خر ال د تكلفة  -
 = تكلفة المواد الأولية المباشرة

 تكلفة الأ ور ال باشر 
 إجمالي التكلفة الأولية المباشرة

 عناصر التكلفة الصناعية غير المباشرة متغيرة:
 تكلفة مواد صناعية غير مباشر  
 تكلفة أ ور صناعية غير مباشر 

 %(50*3,000ابتهلاك الكهربام  
 التكلفة الصناعية غير المباشرةإجمالي 

 انتاج تحت التش يا أول ال د  +
 انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 إجمالي التكاليف الصناعية خلال الفترة
  + انتاج تام أول الفتر 

 (1.5وحد *1,000انتاج تام  خر الفتر    -
 إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج المباع

 والبيعية:التكلفة التسويقية 
 تكلفة مواد تتويقية 
 ا جار مراكل البيع 

 مصروفات دعا ة وإعلان
 إجمالي تكلفة البيع والتسويق

 تكلفة المبيعات

 
1,000 
6,000  

 500 ) 
 
 
 

 
2,000 
1,000 
1,500 

 

 
 
 
 
 
 
3,000 
2,000 
500 

 
 
 
 

6,500 
3,000 
9,500 

 
 
 
 

4,500 
3,000  

 2,000 ) 
15,000 
2,000 

 1,500 ) 
15,500 

 
 
 
 

5,500 
21,000 
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 قائمة نتائج الاعمال وفقاً لنظرية التكاليف المتغيرة )الحدية(
 مبلغ كلي  مبلغ جزئي  البيان

 ج(10وحد  *  9,000 المبيعات 
 تكلفة ال بيعات  -

 هامش المساهمة
 يطرح: التكلفة الإنتاجية الثابتة والتكلفة الادارية والتمويلية:

 اهلاك ال اكينات 
 ال صنعمياه وإنار  

 رات  ال دير العام
 رات  مشرف الانتاج 

 مصروفات ادارية  
 تكلفة ت ويا

 اجمالي التكلفة 
 صافي الربح

 
 
 
 

2,000 
2,000 
5,000 
3,000 
5,000 
3,000 

90,000 
 21,000 ) 

69,000 
 
 
 
 
 
 
 
(20,000 ) 

49,000 
 . إيجاد تكلفة الوحدة2

 التكاليف الكليةنظرية  نظرية التكاليف المتغيرة التكلفة
 مواد مباشر 
 ا ور مباشر 

 مصروفات صناعية  خر  وتت وا ف ب
 مواد غير مباشر  
 ا ور غير مباشر  
 اهلاك ال اكينات 

 ابتهلاك الكهربام 
 مياه وإنار  

 رات  مشرف الانتاج
 ا جار ال صنع 

6,500 
3,000 

 
2,000 
1,000 

 
1,500 

6,500 
3,000 

 
2,000 
1,000 
2,000 
3,000 
2,000 
3,000 

10,000 
 الإجمالي

 + تكلفة انتاج تحت التش يا اول ال د 
 تكلفة انتاج تحت التش يا اخر ال د  -

14,000 
3,000 

 2,000) 

32,500 
3,000 

 2,000) 
 33,500 15,000 إجمالي التكاليف الانتاجية
 10,000 10,000 ا  ال  الإنتاج خلال الفتر 

 3.35 1.5 تكلفة الوحدة
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 (: 3مثال )
 م2017البيانات التالية متت ر ة ما بجلات شرفة الاخو  الصناعية عا العام 

 بيانات تكاليف الفترة الحالية:
 ج150,000مواد مباشر   -
 ج150,000ج، منها ا ور مباشر  250,000الا ور  -
 % مت ير (60ج  تتض ا 500,000مصروفات صناعية غير مباشر   -
 ج150,000التتويقية والبيعية التكلفة  -
 ج150,000التكلفة الت ويلية والإدارية  -

 بيانات عن تكاليف المحزون:

 بيانات اخرى:
 وحد  80,000ك ية انتاج العام الحال   -
 وحد  100,000والطاقة الانتا ية ال تاحة  -
  نية للوحد  12وحد  ، بعر البيع  100,000ك ية ال بيعات للعام الحال   -

 اعداد قائ ة التكاليف وقائ ة نتائ  الاع ال بفرض ابت دامب المطلوب:
 نظرية التكاليف الكلية .1
 ال ت ير   نظرية التكاليف .2
 نظرية التكاليف ال باشر  .3
 نظرية الطاقة ال تت لة  .4

 
 
 
 

 التكلفة البيان
 تكلفة إنتاج تحت التشغيل:

 م لون اول ال د 
 م لون اخر ال د 

 
100,000 
150,000 

 تكلفة إنتاج تام:
 م لون اول ال د 
 م لون اخر ال د 

 
250,000 
400,000 
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 الحل
 قائمة التكاليف وفقاً لنظرية التكاليف الكلية

 مبلغ كلي  مبلغ جزئي  البيان

 التكاليف الصناعية المباشرة
 مواد مباشر  
 ا ور مباشر 

 تكلفة المواد الأولية 
 التكلفة الصناعية غير المباشرة:

 ا ور غير مباشر  
 مصروفات صناعية غير مباشر 

 اجمالي التكاليف الصناعية خلال الفترة
 انتاج تحت التش يا أول ال د   +
 انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 اجمالي تكلفة الانتاج التام خلال الفترة
  + انتاج تام أول الفتر 

 انتاج تام  خر الفتر  -
 الصناعية الكلية للإنتاج خلال الفترةإجمالي التكاليف 

 التكلفة التتويقية والبيعية
 تكلفة المبيعات

 
150,000 
150,000 

 
 
  

 
 
 

300,000 
 

100,000 
500,000 
900,000 
100,000 

 150,000 ) 
850,000 
250,000 

 400,000 ) 
700,000 
150,000 
850,000 

        
 قائمة نتائج الاعمال وفقاً لنظرية التكاليف الإجمالية           

 القيمة  البيان
 ج(12وحد  *  100,000 المبيعات 

 تكلفة ال بيعات  -
 مجمل الربح

 التكلفة الإدارية والتمويلية -
 صافي الربح

1,200,000 
 850,000 ) 

350,000 
(150,000 ) 

200,000 
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 لنظرية التكاليف المتغيرةقائمة التكاليف وفقاً 
 مبلغ كلي  مبلغ جزئي  البيان

 التكاليف الصناعية المباشرة:
 مواد مباشر  
 ا ور مباشر 

 تكلفة المواد الأولية 
 التكلفة الصناعية غير المباشرة:

 الا ور غير ال باشر 
 %(60*  500,000مت ير    مصروفات صناعية غير مباشر 

 الصناعية المتغيرة خلال الفترةاجمالي التكاليف 
 م لون انتاج تحت التش يا أول ال د   +
 م لون انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 اجمالي تكلفة الانتاج التام المتغيرة خلال الفترة
  + م لون انتاج تام أول الفتر 

 انتاج تام  خر الفتر   م لون  -
 للإنتاج خلال الفتر ا  ال  التكاليف الصناعية ال ت ير  

 التكلفة التتويقية والبيعية
 تكلفة المبيعات

 
150,000 
150,000   

 
 
 

300,000 
 

100,000 
300,000 
700,000 
100,000 

 150,000 ) 
650,000 
250,000 

 400,000 ) 
500,000 
150,000 
650,000 

 
 قائمة نتائج الاعمال وفقاً لنظرية التكاليف المتغيرة          

 القيمة  البيان
 ج(12وحد  *  100,000 المبيعات 

 تكلفة ال بيعات  -
 هامش المساهمه

 يطرح: التكلفة الإنتاجية الثابتة والتكلفة الادارية والتمويلية:
 %(40* 500,000مصروفات صناعية غير مباشر  قامتة  

 ج150,000التكلفة الت ويلية والإدارية 
 صافي الربح

1,200,000 
 650,000 ) 

550,000 
 
 200,000 ) 
 150,000 ) 

200,000 
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 قائمة التكاليف وفقاً لنظرية الطاقة المستغلة
 مبلغ كلي  مبلغ جزئي  البيان

 التكاليف الصناعية المباشرة
 مواد مباشر  
 ا ور مباشر 

 تكلفة المواد الأولية 
 التكلفة الصناعية غير المباشرة:

 الا ور غير ال باشر 
 %(60*  500,000  ال ت ير 

 %(80% * 40*  500,000الوامتة ال تت لة  
 اجمالي التكاليف الصناعية غير المباشرة المستغلة

  انتاج تحت التش يا أول ال د  +
 انتاج تحت التش يا  خر ال د  -

 اجمالي التكاليف الصناعية المتغيرة المستغلة للفترة
 + انتاج تام أول الفتر 

 انتاج تام  خر الفتر  -
 إجمالي التكاليف الصناعية المستغلة خلال الفترة

 التكلفة التتويقية والبيعية
 تكلفة المبيعات

 
150,000 
150,000 

 
 

100,000 

300,000 
160,000 

  

 
 
 

300,000 
 
 
 

560,000 
860,000 
100,000 

 150,000 ) 
810,000 
250,000 

 400,000 ) 
660,000 
150,000 
810,000 

 كمية الإنتاج الفعلية خلال الفترة الطاقة الإنتا ية ال تت لة =
 الطاقة الإنتاجية المتاحة )المخططة(                         

 % 80=  100,000÷  80,000نتبة الطاقة الإنتا ية ال تت لة للعام الحال  = 
 

 قائمة نتائج الاعمال وفقاً لنظرية الطاقة المستغلة         
 القيمة  البيان

 ج(12وحد  *  100,000 المبيعات 
 ال بيعات تكلفة  -

 مجمل الربح
 يطرح: التكلفة الثابتة غير المستغلة والتكلفة الادارية والتمويلية:

 %(20% * 40* 500,000مصروفات صناعية غير متت لة  
 ج150,000التكلفة الت ويلية والإدارية 

 صافي الربح

1,200,000 
 810,000 ) 

390,000 
 
 40,000 ) 
 150,000 ) 

200,000 
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 تمرين:
 م2010فيما يلي بيانات مستخرجة من دفاتر شركة النور الصناعية عن الربع الاول من العام  اولاةب
 . الارصدة: 1

 آخر المدة اول المدة بيان
 ج20,000 ج30,000 تكلفة مواد مباشر  
 ج40,000 ج50,000 انتاج تحت الش يا

 ؟؟؟ ج30,000 انتاج تام
 . التكاليف خلال الفترة:2

  نية. 120,000مشتريات مواد مباشر    -
 على التوال . 3ب2ب1ج، توزع ميا الإنتاج والتتويق والإدار  منتبة 90,000تكلفة مواد غير مباشر  -
 نية ا ور مباشوووووووووووور ، والباق  غير مباشوووووووووووور   70,000 نية، منها    190,000الا ور وال رتبات  -

 على التوال . 5ب3ب2تبة  كلها مت ير ( وتوزع ميا الإنتاج والتتويق والإدار  من
  نية. 64,000ابتهلاك  لات ال صنع  -
 % مت ير (.60 نية   50,000مصاريف صيانة وإصلا  بال صنع  -
 % لكا منه ا.50 نية وي وا ا جار ال صنع وإ جار معارض البيع، و لل منتبة  42,000الإ جار   -
وحد ، بوعر ميع   200منها  وحد ، رد   5,000وحد  وال باعة منها    5,000عدد الوحدات ال نتجة   -

 وحد (.1000 نية  رصيد أول ال د  ما الإنتاج التام هو  100الوحد  
 اعداد قائ ة التكاليف وقائ ة نتائ  الاع ال بإبت دامب المطلوب:

 نظرية التكاليف الكلية .1
 نظرية التكاليف ال ت ير   .2
 ا جاد تكلفة الوحد  متت دماة النظريتيا اعلاه .3
 :ك البيانات التالية الخاصة بأحدي الشركات الصناعيةتوافرت لديثانياً: 
  نية. 90,000التكلفة الاولية   -
 % مت ير (.40 نية   50,000التكاليف الصناعية غير ال باشر   -
 % مت ير (.30 نية   40,000التكاليف التتويقية والإدارية  -
  نية بالنقصان. 10,000الت ير ف  تكلفة م لون الإنتاج تحت التش يا  -
 فإن تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة وفقاً لمفهوم التكلفة المتغيرة تبلغ: .1

  نية 120,000 .أ
  نية 132,000 .  
  نية 150,000 .ج
  نية 100,000 .د 
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 فإن تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة وفقاً لمفهوم التكلفة الكلية تبلغ: .2
  نية 140,000 .أ

  نية 132,000 .  
  نية 150,000 .ج
  نية  100,000 .د 

 :فيما يلي البيانات الخاصة بأحدي الشركات الصناعية .3
  نية 20,000م لون انتاج تحت التش يا اول الفتر   -
  نية 23,000محلون انتاج تحت التش يا  خر الفتر   -
  نية 36,000م لون انتاج تام الصنع اول الفتر   -
  نية 34,000م لون انتاج تام الصنع  خر الفتر   -
  نية 246,000نتاج تام الصنع خلال الفتر  تكلفة الإ -

 :فإن تكلفة الانتاج المباع تبلغ
  نية 248,000 .أ

  نية 244,000 .  
  نية 243,000 .ج
  نية 249,000  .د 
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 ثالثاً: طرق تصوير كل من التكاليف الثابتة والمتغيرة والمختلطة:
ه  التكلفة الت  تظا قامتة ف  ا  اليها مع الت يرات ف  متووووووووووتو  النشوووووووووواو، و لل خلال  الثابتة: التكلفة

 . مد  انتا   ملائم، ومتوبطها مت ير مع ت ير متتوي النشاو موا الإ جار
ه  التكلفة الت  يت ير ا  الها مع الت يرات ف  متووووووووووووووتو  النشوووووووووووووواو، وبنفس النتووووووووووووووبة،  :التكلفة المتغيرة

 ومتوبطها قامت، موا ال واد ال باشر ، الأ ور ال باشر ، ع ولة ر ال البيع.
وه  التكلفة الت  تت ير ف  ا  اليها مع الت يرات ف  متوووووووووووتو  النشووووووووووواو، وليس منفس  التكلفة المختلطة:

  ير، و لل لأنها تحتوي على شق مت ير وشق قامت.النتبة و متوبطها مت
 هناك عد  طرق لفصا التكاليف منهاب

 طريقة الحد الادنى والحد الاعلى .1
 طريقة ال ربعات الص ر   .2
 طريقة الإنتشار البيان  .3
 الطريقة الهندبية .4

على  بوووف نتناول طريقة الحد الادنى والحد الاعلى وطريقة ال ربعات الصوو ر  بشوول ما التفصوويا، و لل
 النحو التال ب

 . طريقة الحد الادنى والحد الاعلى:1
 حي   ج  فصا الشق ال ت ير عا الوامت ب و   هذه الطريقة بإتباع ال طوات التاليةب  

 تحديد اعلى متتو  للنشاو مع تحديد التكاليف الت  تقامله. .أ
 متتو  للنشاو مع تحديد التكاليف الت  تقامله. تحديد ادنى .  
تحديد معدل التكلفة ال ت ير  للوحد  ويتوووووووواوي الفرق ميا تكاليف الحديا مقتوووووووووماة على الفرق ميا  .ج

 حجم النشاطيا. 
تحوووديوود التكووواليف الووووامتوووة عا طريق الفرق ميا ا  وووال  التكووواليف ال  تطلوووة و ا  وووال  التكووواليف  .د 

 يا للنشاو.ال ت ير  عند احد ال تتوي
ك ا   أا ابوت دام ال عادلة ادناه للوصوول الى فا ما التكاليف الكلية، الوامتة وال ت ير ، ف  حالة  .ه

 معرفة احد التكاليف الوامتة او ال ت ير .
 س  ب + أ = ص

 :حيث ان
 .صب التكلفة الكلية
 .أب التكلفة الوامتة

 .للوحد  ب ال عدل ال ت ير او متوبط التكلفة ال ت ير  
 س ب متتوي النشاو.
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 (:1مثال)
 :في ا يل  ميانات تكاليف الصيانة عند عد  متتويات للنشاو

 تكاليف الصيانة  متتو  النشاو
  نية  44,000 وحد  4,000
  نية  80,000 وحد  5,000
  نية  40,000 وحد  3,000
  نية  20,000 وحد  1,000

  :المطلوب
 تحليا تكاليف الصيانة ال  مت ير  وقامتة بإبت دام طريقة الحد الادنى والحد الاعلى. .1
 .وحد  2,000تقدير تكاليف الصيانة عند متتو  نشاو  .2

 الحل
 . تحليا تكاليف الصيانة الى شقيها ال ت ير والوامت 1

  نية 80,000وحد  وتقامله تكاليف مقدارها  5,000الحد الاعلى =  .أ
  نية 20,000وحد  وتقامله تكاليف مقدارها  1,000الحد الادنى =   .  

 ت. الحد الادنى –ت. الحد الاعلى =  معدل التكلفة المتغيرة
 ادنى متتو  النشاو  –اعلى متتو  النشاو                    

 جنية/ للوحدة 15=     60,000=        ج 20,000 -ج 80,000=   
  4,000وحد           1,000 –وحد   5,000   

 وبالتطبيق ف  احد الحديا وليأا الحد الاعلى نحصا على ا  ال  التكاليف ال ت ير  للنشاو
 جنية75,000 نية =  15وحد  *  5,000ا  ال  التكاليف ال ت ير  = 

 اليف النشاووللوصول الى التكاليف الوامتة نطر  ا  ال  التكاليف ال ت ير ما ا  ال  تك
 جنية  5,000=  75,000 -80,000التكاليف الوامتة = 

ك ا   أا تطبيق نفس ال طوات التوووابقة للوصوووول الى التكاليف الوامتة وال ت ير   بالتطبيق على ال توووتو  
 الادنى للنشاو و لل ف ا يل ب
 جنية15,000=  15*  1,000ا  ال  التكاليف ال ت ير  = 

 لوامتة نطر  ا  ال  التكاليف ال ت ير ما ا  ال  تكاليف النشاووللوصول الى التكاليف ا
 جنية  5,000=  15,000 -20,000التكاليف الوامتة = 

 وحد  2,000.  لتقدير تكاليف الصيانة عند متتو  نشاو 2
 نتت دم ال عادلة لإ جاد ا  ال  التكاليفب ص= أ+   س 

 جنية 35,000( = 2,000*  15+  5,000ص= 

 الحد الدنى

 الحد العلى 
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 (:2مثال)
ا ا توفرت اليل البيانات التالية والت  ت ق تكلفة الصوووووويانة لإحد  الشوووووورفات الصووووووناعية خلال النصووووووف 

 مب2017الوان  للعام 
 تكلفة التشغيل ساعات التشغيل للآلة الشهر

 8,000 5,000 يوليو

 9,000 7,000 اغتطس

 7,000 4,000 ببت بر

 8,800 6,500 اكتوبر

 10,200 7,300 نوف بر

 12,000 8,000 د ت بر

 تحليا تكاليف الصيانة ال  مت ير  وقامتة بإبت دام طريقة الحد الادنى والحد الاعلى. :المطلوب
 الحل

 12,000تكلفة اعلى متتو  للنشاو=                    8,000ال تتو  الاعلى للنشاو=
 7,000تكلفة ادنى متتو  للنشاو=                     4,000ال تتو  الأدنى للنشاو=

 جنية/ للوحدة 1.25=     5,000=        ج 7,000 -ج 12,000  معدل الت ير=
  4,000وحد          4,000 –وحد   8,000            

 جنية10,000=  8,000*  1.25ا  ال  التكاليف ال ت ير  = 
 وللوصول الى التكاليف الوامتة نطر  ا  ال  التكاليف ال ت ير ما ا  ال  تكاليف النشاو

 جنية  2,000=  10,000 -12,000التكاليف الوامتة = 
 او

 جنية5,000=  4,000*  1.25ا  ال  التكاليف ال ت ير  = 
 جنية  2,000=  5,000 -7,000 التكاليف الوامتة =
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 . طريقة المربعات الصغرى:2
تعد طريقة ال ربعات الصووووووووووووو ر  أو الطريقة الجبرية ف ا  تووووووووووووو يها البع ( احد  أكور   الطرق 
ابوووووووووت داماة لفكر  ن ا ج الانحدار، عند تحديدها فكر  ال ط  بالأبووووووووولو  الريافووووووووو  لتحديد خط الانحدار 

 معادلة ال ط ال تتقيمبال ذفور متت دم لذلل 
 ص= أ +   س 

 أي أن عنصر التكلفة= الجل الوامت+ معاما الت ير * حجم النشاو(
 وهذا ف  ظا توافر ميانات عا متتويات النشاو عددها ن(

 :فإنه   أا الاعت اد على معادلتيا  نيتيا  ات ال جهوليا لابت راج فا ما أ،   حي  
 (1 _________________م  ص = ن * أ +   م  س

 (2 ___________2م  س ص = أ* م  س +   م  س
 حي  أنب

 ن = عدد ال تتويات الت  تقاس عندها التكاليف
 م  س = مج وع وحدات النشاو عند فافة ال تتويات 

 م  ص = مج وع التكاليف عند م تلف متتويات النشاو
 و عا م تلف ال تتويات م  س ص = مج وع حاصا فر  وحدات النشاو * تكاليف النشا

 = مج وع مربع وحدات النشاو 2م  س
 مثال:

البيانات التالية تعبر عا متوووووتويات النشووووواو والتكاليف ال رتبطة مها ف  احدي ال نشوووووات الصوووووناعية و لل  
 عا فتر  ال  تة اشهر الاولى ما العام ال اف .

 بالجنيةتكلفة المختلطة  حجم النشاط )ساعات العمل(  الشهر
 800 50 يناير
 900 60 فبراير
 700 40 مارس
 880 30 امريا
 1,500 90 مايو
 ال ربعات الص ر   فصا التكاليف ال ت ير  عا التكاليف بإبت دام طريقة :المطلوب

 الحل
 ص= أ +   س

 ومنهاب
 (1 _________________م  ص = ن * أ+  م  س

 (2 ___________2م  س ص = أ * م  س+  م  س
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 و لل على النحو التال ب 2الجدول ادناه يوفا  م  ص، م  س، م  س ص، و م  س
 2س س ص تكلفة المختلطة )ص( ساعات العمل )س( الشهر
  2,500    40,000  800 50 يناير
  3,600    54,000  900 60 فبراير
  1,600    28,000  700 40 مارس
  900      26,400  880 30 امريا
  8,100    135,000  1,500 90 مايو

 16,700 283,400 4,780 270 ال ج وع
    5بإعتبار  أن مج وع  ن( = 

 :من واقع بيانات هذا الجدول يمكن التعويض في المعادلتين التاليتين
 (1 _________________أ+  م  س*م  ص = ن  

 (2   ___________2م  س+  م  س*م  س ص = أ
 (1  ___________   270أ +  5=  4,780

 (2  ____   16,700أ+  270=  283,400
 ( 5÷270  54= ( 1بضر  ال عادلة  

 (3   ___   14,580أ +  270= 258,120
 ( 3-2بطر  ال عادلتيا  

 (2  ____   16,700أ+  270=  283,400   
 (3   ___   14,580أ +  270=  258,120 -

25,280   =2,120    
 جنية 11.92  =  

 ـ مولاة 1وبالتعوي  عا قي ة   ف  ال عادلة رقم ـ
 11.92 * 270أ +  5=  4,780

 1,561=  3,218 – 4,780أ =  5
 جنية 312ا اة قي ة أ = 
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 (:2مثال )
التكاليف وفصوووووا التكاليف ال ت ير  عا الوامتة، ترغ  احد  الشووووورفات الصوووووناعية متحليا بووووولوك 

 في ا يل  البيانات الت  تم تج يعها عا تكاليف الصناعية غير ال باشر ب
 ساعات العمل المصروفات الصناعية غير المباشرة  الشهر

1 100          22  
2 100          24  
3 300          26  
4 200          34  
5 700          43  
6 900          34  
7 600          29  
8 800          36  
9 500          55  

10 700          62  
11 400          45  
12 900          46  
 ال ربعات الص ر   فصا التكاليف ال ت ير  عا التكاليف بإبت دام طريقة :المطلوب

 الحل
 ص= أ +   س

 ومنهاب
 (1 _________________أ+  م  س*م  ص = ن 

 (2 ___________2م  س+  م  س*م  س ص = أ
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 و لل على النحو التال ب 2الجدول ادناه يوفا  م  ص، م  س، م  س ص، و م  س
  2س   س ص    ال صروفات الصناعية  ص(   )س( باعات الع ا  الشهر

1           22      100  2,200         484  
2           24      100  2,400         576  
3           26      300  7,800         676  
4           34      200  6,800      1,156  
5          43      700  30,100      1,849  
6           34      900  30,600      1,156  
7           29      600  17,400         841  
8          36      800  28,800      1,296  
9          55      500  27,500      3,025  

10           62      700  43,400      3,844  
11           45      400  18,000      2,025  
12          46      900  41,400      2,116  

   19,044 256,400  6,200   456         ال ج وع
    12بإعتبار  أن مج وع  ن( = 

 :من واقع بيانات هذا الجدول يمكن التعويض في المعادلتين التاليتين
 (1 _________________أ+  م  س*م  ص = ن  

 (2   ___________2م  س+  م  س*م  س ص = أ
 (1  __________    456أ +  12=  6,200

 (2  ____   19,044أ+   456=  256,400
 ( 12÷456 =38( 1بضر  ال عادلة  

 (3   ___   17,328أ +  456= 235,600
 ( 3-2بطر  ال عادلتيا  

 (2  ____   19,044أ+  456=  256,400   
 (3  ___    17,328أ +  456=  235,600 -

20,800   =2,716    
 جنية 12.12  =  

 ـ1وبالتعوي  عا قي ة   ف  ال عادلة ـ
 12.12  *456أ +  12=  6,200

 673=  5,527 – 6,200أ =  12
 جنية 56ا اة قي ة أ = 

 الرقابة على التكاليف
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 الوحدة الثالثة
 تحليل التكاليف والرقابة عليها

 
 والتكاليف غير المباشرة الصناعيةاولًا: تكلفة المواد، وتكلفة العمالة 

 Material Cost( تكلفة المواد 1)
 مفهوم المواد:

تعتبر ال واد الاولية ما اهم عناصوووووووووور التكلفة واكورها قاملية للضووووووووووياع او التوووووووووورقة ماميا ع ليتى 
طريقها ما ال  لن الى ال صووووووووونع ولا شووووووووول ان النظام التوووووووووليم  الشووووووووورام والت ليا او اقنام الت ليا او فى

 للتكاليف هو الذ   حقق الرقابة على ال واد فى   يع مراحلها ما ع لية الشرام حتى ع لية الإنتاج.
 شراء المواد:

ع لية الشوووورام هى ما اختصوووواص مدير ال شووووتريات الذ   قوم با رامات الشوووورام عند تتوووول ه لطل  شوووورام 
   الادارات الاتيةبمواد ما احد 
 أميا  ال  لن  .أ

 مدير الإنتاج .  
 مهندس ترفي  الالات وال عدات ومبانى ال صنع .ج
 رؤبام الاقتام. .د 

 طلب شراء المواد :
 حرر طل  شرام مواد ما احد  الادارات ال شار اليها اعلاه ما اصا وعد  صور يوفا عليها 

 بة. وفي ا يلى ن و ج لطل  شرام مواد بابم الجهة الطالبة ورقم الصنف ومواصفاته والك ية ال طلو 
 طلب شراء مواد 

 الرقم ال تتلتا ب     (
 تاريـ الطل  ب .................                    الجهة الطالبةب...............

مواصفات  الرمل الك ية
 الصنف

 لابت دام ادار   ال شتريات  التتليم 

        
        
        
 موابطةب....................                     تصدق موابطةب..................ترا ع 
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 مدير المشتريات:
هو رئيس الإدار   الت  تقدم طلبات شوورام مواد ما الاقتووام ال  تلفة اليه، وما مؤهلاته أن  أون  

ا باته حفظ بوجا بابو ام وعناويا مل اة بالقوانيا التجارية وا ارامت الشورام والال ام بابوعار ال واد ، وما و 
 ال ورديا الذيا معهم وأنواع ال واد الت  يتعاما فيها فا منهم.

 هنالك عدد من العوامل يجب على مدير المشتريات اخذها فى الاعتبار : 
 ب عة ال ورد بالنتبة للجود  والالتلام ب واعيد التتليم  .أ

 افضا الأبعار  .  
 شروو التتليم  .ج
 شروو الدفع. .د 

اختيار مدير ال شوووووووووتريات على ال ورد  حرر له امر شووووووووورام مواد،  شوووووووووت ا على تاريـ عندما  قع  
الامر وابوم ال ورد ورقم مواصوفات الصونف والك ية ال طلوبة والتوعر وفيفية وتاريـ التتوليم وشوروو الدفع، 

 وفي ا يلى ن و ج لامر شرام موادب
 امر شراء مواد 

 الرقم ال تتلتاب.........................    ابم ال ورد ب......................        
 القتم الطال ب.....................            امر شرام رقم ب.........................
 تاريـ الطل ب.....................             تلفونب.................................

 القي ة  التعر التتليم مأان  الرمل ال واصفات  الك ية
      
      
      

 ال ر و اربال الك يات ال وفحة اعلاه حت  الشروو وال واصفات.
 توقيع مدير ال شترياتب..................................

 استلام المواد:
يربووووا ال ورد ال واد مصووووحوبة بإشووووعار توريد بضوووواعة وفاتور  بالقي ة، ويقوم القتووووم ال تووووئول عا 
الإبووتلام والفحق بفحق وإبووتلام ال واد  وبعد فحصووها والتاكد ما بوولامتها ومطابقتها لل واصووفات،  قوم 

قائ ة بضووواعة قتوووم الفحق والإبوووتلام بإربوووالها الى أميا ال  لن او القتوووم الطال  مصوووحوبة بإشوووعار او 
 وارد  ، ف ا وتربا الفاتور  الى قتم الحتابات ل را عتها محاببياة ودفع القي ة بعد الإقتناع.

 وفي ا يلى ن و ج اشعار او قائ ة بضاعة وارد ب
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 إشعار او قائمة بضاعة واردة
 ...ابم وعنوان ال وردب............................          الرقم ال تتلتاب.............

 امر شرام رقمب...................                                                        
 ملاحظات  الك ية مواصفات الصنف  الرمل
    
    
    
 التخزين  :

ال واد الت  تشتر  بأ يات فبير  ب رض الت ليا والصرف عند الطل  يتم وفعها فى عهد  أميا 
ال  لن والذ   ج  عليه فحصوووها فحصووواة دقيقاة وعدها او وزنها قم ابوووتلامها وال حافظة عليها فى ال أان 

ما قبا   ال نابوووو  لكا صوووونف قم صوووورفها عند الطل  على أن  أون الصوووورف بإ ن صوووورف فتامى معت دا ة
موظف متوووووووؤول له بووووووولطة بإعت اد صووووووورف ال واد ما ال  لن ويج  على أميا ال  لن تتوووووووجيا ال واد  
الوارد  وال نصوووووووووووووورفووة ف ووا ويجوو  عليووه ملاحظووة عوودم نفووا  ال واد ما ال  لن و لوول ب راقبووة الحوود الإدنى 

 والأعلى لكا الصنف.
 ى الوجه الاكمل:التسهيلات التي يجب أن تتوفر لأمين  المخزن للقيام بواجباته عل

 اعداد ال أان ال ناب  لحفظ ال واد. .أ
تصووووو يم ال  لن بطريقة تضووووو ا بووووولامة محتوياته وتلويده بالاوعية ال نابوووووبة لكا صووووونف  .  

 حت  طبيعته.
 امداد أميا ال  لن بال قاييس وال وازيا الدقيقة اللازمة لقياس الوارد وال نصرف ما ال واد.  .ج
امداد أميا ال  لن مبطاقات الصونف لتتوجيا الوارد وال نصورف وإبوت راج الرصويد بعد فا  .د 

 ع لية ابتلام او صرف.
 تحديد نقطة اعاد  الشرام والحد الادنى والحد الاعلى لكا صنف. .ه
 ف : بطاقة الصن

هى بطاقة لكا صنف توفا الصنف ورق ه والحد الإدنى ونقطة اعاد  الشرام والحد الاعلى ورقم 
 قائ ة البضاعة الوارد  او ا ن صرف ال واد والك يات الوارد  والك يات ال نصرفة ما فا نوع.

 وفي ا يلى ن و ج لبطاقة صنفب
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 بطاقة صنف 
 ..................الرقم ب....................................

 الصنفب....................................................

 الحد الادنىب................................................

 نقطة اعاد  الشرامب..........................................
 الاعلىب...............................................الحد 

 ـ  رصيد  منصرف وارد رقم قائ ة البضاعة الوارد  وإ ن الصرف التاري
     

 مراقبة المخزون السلعى :
فبيراة ل وارد ال نشووووا  ولأنه    عتبر ال  لون التوووولعى ما الاصووووول الهامة و لل لأنه   وا ابووووتو اراة 

 متت ر الدوران وأنه   وا العنصر الرئيتى لعناصر التكلفة وهو ال واد.
 تصنيف المخزونات:

 ال واد ال ام ب وهى الت  بتحول الى منت  تام. .أ
ت ووا ال واد ال صوووووووووووووونعوة  لئيواة وهى الت  انفقوت عليهوا الا ور  ع ليوات تحوت التنفيوذب وهى .  

 وال صروفات غير ال باشر  الصناعية ولم  أت ا تصنيعها فليا بعد.
 ال نتجات التامة ب وهى الت  تم تصنيعها فليا وإعدت للبيع. .ج

ان هذا التصووووونيف   تلف ما منشوووووا  لاخر  حتووووو  طبيعة انتا ها وهناك منتجات تامة بالنتوووووبة 
شووووا  تعتبر خامات ل نشووووا  اخر  او فى داخا ال نشووووا  نفتووووها ف ا هو الحال بالنتووووبة لتكاليف ال راحا ل ن

 فإن ال نت  التام ل رحلة بابقة  عتبر خام ل رحلة تالية.
 أهداف وفوائد محاسبة المواد الخام:

 تحقيق الرقابة الدقيقة على ال امات ما حي  الك ية والقي ة. .1
 صنف فى ا  وقت دون ا رام  رد فعلى. معرفة الرصيد لا  .2
مطابقة الرصوووووويد الفعلى حتوووووو  الجرد مع الرصوووووويد الذ   ج  أن  أون مو وداة بالعهد  حتوووووو    .3

 بطاقة الصنف م ا  ط ئا أميا ال  لن على صحة عهدته.
 تنتيق ع ليات الشرام ومعرفة الوقت ال ناب  للشرام بنفضا الأبعار.  .4
 موابطة أبتا  ال  ازن. تحقيق الرقابة على أميا ال  لن  .5
 الت أا ما مراقبة الحديا الاعلى والادنى و لل يؤد  الى عدم ا قاف الإنتاج. .6
 تنتيق الإنتاج على اباس ف يات ال واد ال ض ون و ودها فى ال  لن. .7
اكتشووووووووووواف الإبوووووووووووراف والإختلاس وتحديد نتوووووووووووبة اللياد  او العجل لابوووووووووووبا  طبيعية موا الت دد  .8

 عية موا الترقة.والانك اش وغير الطبي
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 صرف المواد من المخزن  للتشغيل:
تصوورف ال واد ما ال  لن بإ ن صوورف مواد توفووا أنواع ال واد والك ية ال طلوبة والتووعر والقي ة 

 و يوقع عليه موظف متؤول موا مدير الإنتاج.
 الدورة المستندية للمواد :

طل  شووووووورام مواد ويربوووووووله الى ادار   عندما  صوووووووا الرصووووووويد نقطة اعاد  الشووووووورام  حرر أميا  ال  لن   -1
 ال شتريات موفحا ف ية ال واد ال راد شراؤها ومواصفاتها.

لل ورد تحرر له امر شوووورام مواد ما عد    عندما تتووووتلم ادار   ال شووووتريات طل  شوووورام ال واد وإختيارها  -2
صوووور ويربوووا الاصوووا الى ال ورد وصوووور  الى أميا ال  لن وصوووور  الى قتوووم الابوووتلام وصوووور  الى ادار   

 الحتابات وتحفظ صور  لد  ادار   ال شتريات.
عندما  صووووووا اشووووووعار التوريد ما ال ورد يربووووووا الى م لن الوارد لابووووووتلام البضوووووواعة وعندما تتووووووتلم   -3
لبضاعة ترا ع مع اشعار التوريد قم تتجا فى قائ ة اشعار بضاعة وارد  قم تربا الى ادار   الفحق او ا

 أميا ال  لن لفحصها مع ال واصفات ال وقعة باوامر الشرام.
بعد فحق البضووووووواعة الوارد  تربوووووووا البضووووووواعة مع قائ ة البضووووووواعة الوارد  للابوووووووتلام، قم  قوم أميا   -4

ى ال أان ال  صووق لها قم تتووجيلها فى بطاقة الصوونف فى ع ود الوارد موفووحا ال  لن موفووع ال واد ف
 تاريـ الابتلام والك ية الوارد  والرصيد الذ  وصلت اليه ال واد.

تربوووووا صوووووور  ما قائ ة البضووووواعة الوارد  الى ادار   الحتوووووابات ل طابقتها مع فاتور  ال ورد قم ترا ع   -5
قم تربا الفاتور  مع قائ ة البضاعة الوارد  الى ادار  التكاليف لإقبات   الفاتور  وتتجا فى يومية ال شتريات 

 الك ية والتعر والقي ة فى فرت أبتا  ال  ازن.
تصورف ال واد ما ال  لن الى ال صونع ب و   ا ن صورف مواد معت دا ما موظف متوؤول موفوحا   -6

 الصنف والك ية ال طلوبة ورقم الع لية الت  طلبت لها ال واد . 
 قوم أميا ال  لن بإقبات الصووووونف فى ع ود ال نصووووورف موفوووووحاة تاريـ الك ية ال نصووووورفة والرصووووويد   -7

 وتاريـ الصرف.
تربا صور  ما ا ن صرف ال واد الى ادار  التكاليف لوفع الأبعار وقيده فى دفتر ال واد ال نصرفة   -8

 او مل ق ال واد ال نصرفة .
لن، ترد ب و   اشوعار رد مواد، وتتوجا اشوعارات رد ال واد فى ال واد ال رتجعة ما التشو يا الى ال    -9

مل صوووات ال واد ال رتجعة الت   جر  منها القيد بالك ية والقي ة فى  ان  الوارد فى فرت أبوووتا  ال  ازن 
 والجان  الدائا لحتا  الامر الذ  ردت منه، و لل بعد قيدها موابطة أميا ال  لن فى خانة ال واد الوارد  .

ال واد ال حولوة ما ع ليوة لاخر  دون أن ترد لل  لن، يتم تحويلهوا موابووووووووووووووطوة ملفر  مواد وتقيود فى   -10
مل صوووات ال واد ال حولة الت   جر  منها القيد فى الجان  ال ديا لحتوووا  الع لية ال حولة منها والجان  

أبووووووتا  ال  ازن لأنها  ال ديا لحتووووووا  الع لية ال حول اليها وهذه الع لية لا تؤقر على بطاقة الصوووووونف او
 حولت داخليا ما ع لية لاخر  دون أن ترد الى ال  لن.  
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 الطريقة المحاسبية لمخزونات المواد الخام :
تقوم ادار  التكاليف بابوتلام صوور ما طلبات الشورام وإشوعارات البضواعة الوارد  قم تقوم ب را عتها مع   -1

الإ  الية وبعد  لل تتووووووووووووجا فواتير ال ورديا فى دفتر   فواتير ال ورديا ما حي  الك ية والتووووووووووووعر والقي ة
 ابتلام البضاعة الوارد  او يومية ال شتريات او مل ق الفواتير الت  تتت دم فيومية للقيد ف ا يل ب

 ما  / مراقبة أبتا  ال  ازن 
 الى  / مراقبة أبتا  الدائنيا                     

ا ونات صورف ال واد تقوم متتوعير ال واد ال نصورفة وتتوجا فى عندما تتوتلم ادار  التكاليف صوور  ما    -2
 مل ق ا ونات صرف ال واد الذ   جر  منه القيد ف ا يل ب

 ما  / ع ليات تحت التنفيذ 
 الى  / مراقبة أبتا  ال  ازن               

ى مل ق بالنتووووووبة لل واد ال رتجعة ما التشوووووو يا الى ال  لن والتى ترد بإشووووووعار رد مواد، وتتووووووجا ف  -3
 ال واد ال رتجعة الت   جر  منها القيد ف ا يل ب

 ما  / مراقبة أبتا  ال  ازن 
 الى  / ع ليات تحت التنفيذ                

حالة ال واد الفائضة ال حولة ما ع لية الى اخر  دون ار اعها لل  لن يتم ب و   مذفرات مواد  فى  -4
 وتتجا فى مل صات تحويا والتى  جر  منها القيد ف ا يل ب

 ما  / الع لية ال حول اليها 
 الى /   الع لية ال حول منها                

 تسعير المواد:
 طرق تسعير المواد المنصرفة: 

تتووووووعر ال واد ال نصوووووورفة للتشوووووو يا بطرق عديد ، ويتوقف اختيار الطريقة ال نابووووووبة منها حتوووووو  
طبيعوة ال واد وطريقوة الإنتواج، ولكوا طريقوة ملا وا وعيو  ولكا  جو  أن تكون هنواك طريقوة واحود  وقوامتوة 

 تتت دم فى فا الحالات.
 طرق التسعير:

 ى ابس أبعار التكلفة وطرق تتعير على ابس غير ابعار التكلفة.هناك طرق للتتعير عل
  (FIFO)طريقة الوارد اولاة  صرف أولا -1
 (LIFO)طريقة الوارد اخيراة  صرف أولا -2
 WA)طريقة ال توبط ال ر ا   -3
 طريقة ال توبط الحتامى البتيط -4
 طريقة بعر الشرام الفعلى -5
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 (:1مثال )
 شرفات الصناعية خلال شهر مارس ف ا يل بكانت حرفة م لون ال واد ال ام لاحد  ال

  نية للكيلو. 2فغ، بتعر  500. رصيد اول ال د  1
 . حرفة الوارد خلال ال د ب2

  نية 2.5فغ، بتعر  200شرام عدد  2/3 -
  نية 3فغ، بتعر  300شرام عدد  4/3 -
  نية 1.5فغ، بتعر  200شرام  8/3 -
 فغ، بتعر  نيهان للكيلو  100شرام  15/3 -

 الصرف خلال ال د ب. حرفة 3
 فغ 100تم صرف  3/3 -
 فغ 300تم صرف  5/3 -
 فغ 200تم صرف  6/3 -
 فغ 250تم صرف  7/3 -
 فغ 100تم صرف  30/3 -

 ال طلو ب اعداد بطاقة الصرف بإبت دامب
  (FIFO)طريقة الوارد اولاة  صرف أولا .أ

 WA)طريقة ال توبط ال ر ا   .  
 ((FIFO طريقة الوارد اولًا يصرف أولاً  بطاقة الصنف بإستخدام

 التاريخ
 

 بيان
 

 الرصيد المنصرف  الوارد
 القيمة  الكمية  القيمة  السعر الكمية  القيمة  السعر الكمية 

 1,000 500       رصيد اول ال د  1/3
 1,500 700    500 2.5 200 وارد  2/3
 1,300 600 200 2 100    منصرف 3/3
 2,200 900    900 3 300 وارد 4/3
 1,600 6,00 600 2 300    منصرف 5/3
 100    منصرف 6/3

100 
2 

2.5 
200 
250 

400 1,150 

 100    منصرف 7/3
150 

2.5 
3 

250 
450 

150 450 

 750 350    300 1.5 200 وارد 8/3
 950 450    200 2 100 وارد 3/ 15
 650 350 300 3 100    منصرف 3/ 30
 650 350        خر ال د رصيد  3/ 31
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 (WAبطاقة الصنف بإستخدام طريقة المتوسط المرجح )
 التاريخ
 

 بيان
 

 الرصيد المنصرف  الوارد
 القيمة  الكمية  القيمة  السعر الكمية  القيمة  السعر الكمية 

 1,000 500       رصيد اول ال د  1/3
 1,500 700    500 2.5 200 وارد  2/3
 1,286 600 214 2.14 100    منصرف 3/3
 2,186 900    900 3 300 وارد 4/3
 1,457 600 729 2.43 300    منصرف 5/3
 971 400 486 2.43 200    منصرف 6/3
 363 150 608 2.43 250    منصرف 7/3
 663 350    300 1.5 200 وارد 8/3
 863 450    200 2 100 وارد 3/ 15
 671 350 192 1.92 100    منصرف 3/ 30
 671 350       رصيد  خر ال د  3/ 31
 :Labor Cost( تكلفة العمل 2)
 ان الهدف الرئيتى لل حاببة على الا ور فى منشا  صناعية هوب 

 تحديد مبلغ الا ور الت   ج  دفعها اببوعياة او شهرياة لكا عاما. .1
على الاقتوووووووووووووووام ال  تلفووة كيف   أا ت صوووووووووووووويق هووذه الا ور على اوامر الإنتوواج ال  تلفووة او  .2

 بال صنع.
 وي أا تبوي  خدمات الع ا فى ا  مشن  صناعى فالاتى ب

 خدمات ادارية   -1
 خدمات تتويقية  -2
 خدمات صناعية -3

وغالبا ما تدفع الا ور ال تعلقة بال دمات الادارية والبيعية على ابوووواس شووووهر  مين ا تدفع الا ور 
 س القطعة او التاعة.ال تعلقة بال دمات الصناعية فى ال ال  على ابا

 ويمكن تقسيم المحاسبة على تكلفة العمل الى ثلاثة مراحل رئيسية هى :
تتووجيا اللما ب حي   تووجا اللما الكلى الذ  قضوواه العاما فى ال صوونع و لل فابوواس لحتووا   .1

 الا ور ال تتحقة وف اناة لتنفيذ القوانيا التارية ال تعلقة بتاعات الع ا والا ور.
ب وتشت ا على اعداد بجلات الا ور الت  توفا الإ ور الإ  الية وال صومات حتابات الا ور .2

 ال  تلفة بالنتبة لكا عاما.
ت صووويق الا ورب وتشوووت ا على مج وعة الن ا ج والتوووجلات ال توووت دمة لحتوووا  وتوزيع تكلفة  .3

الة الع الة على الع ليات والاقتووووووووام ال  تلفة او على التكاليف الصووووووووناعية غير ال باشوووووووور   فى ح
 الا ور غير ال باشر (. 
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 مراقبة العمل والعمال:
 في ا يلى الاقتام او الادارات الت  تقوم ب راقبة الع ا والع ال ب

 . إدارة تخطيط الإنتاج: ومن مهامها 1
 اعداد خطط ومواصفات ع ليات الإنتاج.  .أ

 مراقبة ع ليات الإنتاج فى   يع مراحلها. .  
 ظروف الع ا.ج. التحقق ما بلامة وففا ة 

 ب وما مهاما تعييا وإنهام خدمة الع ال.. إدارة الافراد2
 وما مهامها تحديد اللما الذ  يتطلبه انجاز الع ا. . إدارة دراسة الوقت والحركة: 3
 ب وما مهامها مراقبة وتتجيا حضور وإنصراف الع ال.. إدارة مراقبة حضور العمال4
تكواليف الع وا وتحليوا وتبويو  الا ور الى ا ور مبواشوووووووووووووور  وغير  وما مهوامهوا مراقبوة. إدارة التكـاليف: 5

 مباشر  وتح يلها الى الإنتاج.
 وما مهامها اعداد حتابات الا ور ودفع الا ور.. إدارة الاجور: 6

 معدل دوران العمل:
معودل دوران الع وا هو نتووووووووووووووبوة عودد الع وال الوذي ترفوا الع وا خلال فتر  معينوة الى مج وع عودد 
الع ال. وفل ا فانت النتوووبة عالية  عنى  لل أن ظروف الع ا غير مجلية للع ال م ا  توووب  ترفهم لذلل 

 الع ا.
 الرقابة على العمل:

 عتبر الع ا عنصووووراة هاماة ما عناصوووور التكلفة وينقتووووم الى ع ا مباشوووور وع ا غير مباشوووور. ان 
 دقيقة على الع ا ما ناحيةبالطريقة ال ولى للتكاليف هى الت  تحقق الرقابة الداخلية ال

 فبط وقت دخول الع ال الى ال صنع ووقت خرو هم منه.  .أ
 فبط دفع الا ور والتحقق ما أنها متتحقة للع ال. .  

 ج. فبط الوقت داخا ال صنع. 
 د. تح يا فا ع لية منصيبها ما الا ور عا الوقت الفعلى ال قضى فى انجازها.

ه. مقارنة الا ور ال دفوعة مع مج وع الا ور  ال ح لة على الإنتاج لتحديد الوقت الضووووائع وتقصووووى 
 اببابه.

 طرق تسجيل وقت الدخول والخروج:
 هنالل طرق عديد  لتتجيا اوقات الدخول وال روج ما والى ال صنع منها ب

ابووم العاما ورق ه ويتووجا فيه   وفقا لهذه الطريقة  عد بووجا خاص  أت  فيه. طريقة التسـجيل اليدوى: 1
وقت حضووووره ووقت انصووورافه، وعلى فا عاما أن  توووجا وقت حضووووره ووقت انصووورافه امام ابووو ه تحت 

 مراقبة موظف متؤول . 
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وفقوا لهوذه الطريقوة   صووووووووووووووق لكوا عواموا حلقوة معودنيوة ويأتو  عليهوا رق وه . طريقـة الحلقـة المعـدنيـة: 2
ع امام موابة ال صوووووونع وعند حضووووووور الع ال  قوم فا عاما وتعلق اللوحات على لوحة ال روج الت  توفوووووو 

باخذ الحلقة ال اصوووووة به ما لوحة ال روج تحت مراقبة موظف متوووووؤول ويضوووووعها فى لوحة الدخول داخا 
ال صووونع، وعند نها ة ال يعاد ال حدد للحضوووور تظا حلقات الع ال ال ائبيا معلقة فى لوحة ال روج، وعند 

 ال روج  فعا العأس.
ــجيل الالى: . طريق3 وفقا لهذه الطريقة   صووووق لكا عاما بطاقة وتوفووووع الات لتتووووجيا الوقت ة التسـ

امام موابة ال صوووووووووونع وعند حضووووووووووور الع ال  اخذ فا عاما بطاقته ما رف ال روج ويضووووووووووعها على الالة 
ويضوووو ط على مفتا  خاص وتتووووجا الالة وقت حضوووووره قم  اخذ البطاقة ويضووووعها فى رف الدخول وعند 

ا العأس وتتم فا الع ليات تحت مراقبة موظف متووووؤول، وبع  هذه الالات مصوووو م بطريقة خرو ه  فع
 تتجا الحضور بعد ال يعاد ال حدد باللون الاح ر و لل لت ييل الع ال ال تاخريا.

 تحديد نصيب كل عملية من الاجور:
صووووي  عندما يدخا العاما ال صوووونع  ج  ان  تووووجا الوقت الذ   قضوووويه فى فا ع لية لتحديد ن

 تلل الع لية ما ا ره وتو د طريقتيا لتتجيا الوقت ال قضى فى الع لياتب
وفقا لهذه الطريقة   صووووووق لكا عاما بطاقة . طريقة البطاقة المترحلة مع العامل من عملية لاخرى: 1

تترحا معه ما ع لية لاخر  تتووووووجا فيها وقت البدم والإنتهام لكا ع لية، وفى نها ة اليوم تقارن مج وع 
 لتاعات ال قضا  فى م تلف الع ليات مع بجا الدخول الانصراف لتحديد الوقت الضائع.ا
وفقا لهذه الطريقة   صووووق بطاقة لكا عاما  شووووترك فى انجاز الع لية، حي  . طريقة بطاقة العملية: 2

  تجا الوقت الذ  قضاه فى تلل الع لية لتحديد نصي  الع لية ما ا ره .
 ور:طرق تحديد او تحليل الاج

تو وود طرق عووديوود  لتحووديوود الا ور ويتوقف تطبيق فووا منهووا حتووووووووووووووو  طبيعووة الإنتوواج ولكووا منهوا 
م يلات وعيو ، والطريقة ال ولى هى الطريقة الت  تحقق الفائد  لكا ما العاما وال  دم وتكون مبتووووووووووطة 

حوديد فى حتووووووووووووووامهوا ومفهوموة لود  العواموا وبقودر الامأوان تكوافىم العواموا حتوووووووووووووو   هوده وفي وا يلى طرق ت
 الا ورب
وفقا لهذه الطريقة يدفع لكا عاما ا ر محدد لكا وحد  زمنية  بوووووووووووووواعة، يوم(،  . طريقـة الاجر الزمنى:1

  قضيها داخا ال صنع.
 ولكن من عيوبها :وت تاز هذه الطريقة بالبتاطة وبهولة الحتا  ومفهومة لد  الع ال 

 عدم تشجيع العاما للياد  انتا ه. .أ
 العاما التريع فى انتا ه يتقافى نفس الا ر الذ   عطى للعاما البطىم. .  

 ج. دفع ا ر عا الوقت الضائع.
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ــيطـة:2 وفقوا لهوذه الطريقوة  حودد للعواموا ا ر لكوا قطعوة ينتجهوا او ع ليوة  . طريقـة الاجر بـالقطعـة البســـــــ
 ينجلها بصرف النظر عا الوقت الذ   تت رقه فى الإنتاج.

 قة :من مميزات هذه الطري
 تشجيع العاما على زياد  الإنتاج. .أ

 معرفة تكلفة الع ا مقدماة قبا الشروع فى الإنتاج. .  
 ج.  أافىم العاما حت  ففامته وبرعته فى الإنتاج.

 ومن عيوبها:
 صعوبة تحديد الا ر ال ناب  للقطعة.  .أ

 اهت ام العاما ملياد  الك ية على حتا  الجود . .  
 ج. تلف ال واد بتب  برعة الإنتاج.

وفقوا لهوذه الطريقوة تحودد ف يوة ما الإنتواج للعواموا لانجوازهوا فى وقوت . طريقـة الاجر بـالقطعـة المتغيرة: 3
الوقوت ال حوودد عا الك يووة ال حوودد  يودفع ا ر  محوودد بوا ر محوودد للقطعووة او الوحود  فوا ا زادت الك يووة فى

 اعلى على اللياد .    
ــافيـة:4 وفقوا لهوذه الطرق  حودد للعواموا وقوت معيوار  لانتواج ف يوة معيواريوة بوا ر  . طرق العلاوات الاضـــــــ

زمنى للوقت الفعلى ال قضوووى فى الإنتاج ، والعاما الذ   توووتطيع انجاز الع لية او انتاج الك ية ال عيارية 
 ا ما الوقت ال عيار    نا علاو  عا الوقت ال قتصد.فى اق

 فوائد هذه الطرق لكل من العامل والمخدم :
 الفوائد بالنسبة للعامل :. 1

 الحصول على علاو  افافية. .أ
ف يات افوووافية  توووتحق عليها الا ر اللمنى ال حدد لذلل الوقت   ابوووت لال الوقت ال قتصووود لانتاج .  

 وبالتالى زياد  دخله.
 . الفوائد بالنتبة لل  دمب2

 ت في  الا ور ال باشر . .أ
 ت في  ال صروفات غير ال باشر  الصناعية.  .  
 الترعة فى تتليم الع ا ال نجل. .ت 

 حساب الاجر وفقا للنظريات المختلفة للعلاوت الإنتاجية:
وفقا لهذه الطريقة يتم تقتووووووووويم الوفر فى زياد  الإنتاج مناصوووووووووفة ميا العاما :  Helsayيقة هلســــــي. طر 1

 %.50وال  دم، ا  منتبة 
وهى عبار  عا علاو  تعادل نتووووووبة الاقتصوووووواد فى زما الإنتاج، ويتم حتووووووامها  بRowan. طريقة روان2

 كالاتى ب
 الوقت الفعلى * الوقت ال قتصد * الا ر اللمنى 

 الوقت ال عيار  
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 مثال
 10بووووواعات، ب عدل ا ر    6وحد ، وقدر الوقت اللازم لانتاج الوحد      2,000انتجت شووووورفة ال هوقن  

 باعات فقط. 5 نيهات للتاعة، وقد اتم الع ال انتاج الوحد  الواحد  ف  
 ال طلو ب حتا  الا ر طبقاة لطريقت  هلت  وروان.

 الحا
 ، الوقت ال  طط، والوقت ال توفراولاةب حتا  فا ما الوقت الفعل 

 باعة 12,000باعات =  6 *وحد   2,000الوقت ال  طط للانتاج = 
 باعة 10,000باعات =   5 *وحد   2,000الوقت الفعل  للانتاج = 

 ساعة 2,000   الوقت ال توفر =                                    
 ثانياً: حساب الاجر وفقاً لطريقة هلسي

  نية 100,000 نية   =  10 *باعة  10,000الفعل  = الا ر 
  نية 10,000% = 50 * نية  10 *باعة  2,000العلاو  = 

 جنية 110,000ا  ال  الا ر ال دفوع =                         
 جنية/ ساعة 11=  10,000÷  110,000الا ر ال دفوع ÷ عدد التاعات الفعلية =    ال =  ااجر الساعة 

 ثالثاً: حساب الاجر وفقاً لطريقة روان
  نية 100,000 نية   =  10 *باعة  10,000الا ر الفعل  = 

  16,667=  10 * 2,000 *  10,000 = لوقت الفعلى * الوقت ال قتصد * الا ر اللمنى االعلاو  =  
    12,000الوقت ال عيار                                                       

 جنية 116,667(=  16,667+  100,00ا  ال  الا ر ال دفوع =  
 جنية/ ساعة 11.67=  10,000÷  116,667الا ر ال دفوع ÷ عدد التاعات الفعلية =    ال اجر الساعة =  ا
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 تحليل التكاليف لاغراض القرارات الإداريةثانياً: 
 الإداريةب في ا يلى عرض لبع  مفاهيم تحليا التكاليف ال لائ ة لات ا  القرارات 

 ( التكلفة الغارقة:1)
فهى تووووووكلفة نووووووشنت   .ان التكلفووووووة ال ارقة هى تكلفووووووة تاري ية لا   أا ابتووووووردادها فى موقف معيا

بقووورار ات ذ فوووى ال افوووى ولا   أا تعوووديلها بقووورار لاحق . وما الضرور  أن نلاحظ أن التكلفة ال ارقوووة لا 
لقي ة الوووووودفتريووووووة الذ  لا   أا  قصد مها فا القي ة التاري ية للأصا وإن ووووووا هى تتووووووحدد مذلل الجوووووولم ما ا

 نيه وفانت هوووووووذه ا لة تظهر فوووووووى ميلانية 100,000ابتووووووورداده . وموال  لل أنه ا ا اشتريت  لوووووووة ب بلغ  
 نيه، وو د أن القي ة البووووويعية لتلل ا لوووووة هى 70,000ال نظووووو ة بقي ة دفترية صافية  بعد الإهلاك( تبلغ  

 نويه  أ  الفرق ميا صافى القوي ة 10,000رقة فى هوذه الحالة تكون   نيه فقط، فوإن التكلفة ال وا60,000
الدفتريوة بعد الإهلاك وقي تها البيعوية(. وعلوى  لل،   أوا القول مونن التكولفة ال وارقة هوى فى الأصا توكلفة 

قبلووووية(. ومعظم اقتوووونام ولكوووونها لووووم تعد موووولائ ة لأغووووراض الت ووووطيط  ب ووووعنى أنووووها لا ت ت الووووى القيم ال تت
الووتكاليف التوواري ية تووكون تكالوويف غارقة نووظرا لأنه ب جرد انفوواقها لا تكووون ملائ ة لات ووا  القرارات وتووتعلق 

 . بال وافى ولا توتعلق بال وتتقبا ونادرا ما  أون لها تنقير على الاختيار أو ال فافلة ميا البدائا
 : ( التكاليف الملائمة وغير الملائمة2)

ان ات وووا  القووورارات هو فوووى  وهوووره اختووويار موووا ميا مج ووووعة مووودائا . ودور محاب  التكاليف فى 
ات ا  القرارات هو فى ال قام الأول دور خبير فنى فى تحليا التكلفة . فهو متووئول عووووووووووووووووا التحقق ما أن 

ت ال لائ ة ال تعلقة بالبدائا ال  تلفة. والتكلوووووفة ال لائوووووو ة هووووووى تلل الإدار  تحصا على البيانات وال علوما
التكوولفة ال ووتتقبلووية الووتى يووتوقووع أن ت تلف ما مووديا  خر . وهوونا نلاحووظ أن التكلفووة التوواري يووة  الفعلووية( لا 

اعووداد التنبؤات عا ال تتقبا، يووكون لهووا تنقووير مبوواشر على القوورار . وهذه التكلفووة التاري يووة قد تتوواعد فى 
الا أن القوووي ة الفعليوووة فى حد  اتهوووا غير ملائ وووة، وير ع  لل مبوووتاطة الى أنهوووا ليتت التكلوووفة ال تتقبليوووة 

 . ال توقعة الوتى ينب ى للإدار  أن تعوت د عليها وتتت دمها فى ات ا  القرار الصحيا
 ( تكلفة الفرصة البديله:3)

فة الفووووورصة ما ال فووووواهيم الهوووووامة  ووووودا فى ات وووووا  القرارات، وطبقا لهذا ال فهوم  عوووووتبر مفهووووووم تكل
تووووووووتحدد تكلفة البديا ال  تار علووووووووى أباس ال ضحى به فى ببيا تنفيذ البووووووووديا ال  تار، فتكلفة الفوووووووورصة 

ر عائد تت وا فى قيووووووو ة التضحية القووووووواملة للقياس التى قد تض نها رف  مديا معياف وهى توووووووت وا فى أكب
كان   أا الحصول عليه لوووووووو فانت ال وارد الاقتصاد ة و هت نحو ابت دام  خر غير الابت دام ال قتر  

 . فى القرار محا التقويم والدرابة
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 : ( التكاليف الحدية والتكاليف التفاضلية4)
التكاليف الكليووووة  باللياد  أو النقق( نووووتيجة لووووت ير  تعرف التكلفووووة الحد ة بننهووووا مقدار الت ير فووووى

فووووى متتووووو  النشوووواو موحوووود  واحد ، وبووووذلل فإن الووووتكلفة الحديووووة هى تكلووووفة وحد  واحوووود   بوام مضووووافة أو 
متووتبعد  ما مووتتو  الوونشاو الحالى لل نظ ة( أمووا التكلفة التفافلية فهووى تعرف بننها الفرق ميا التووكاليف 

لية لبديليا م تلفياف والواقع أن التحليا الحد   التكلفة الحد ة(   تق بال دخا الاقتصووووواد  فى ات ا  الك
 . القورارات مين وا التحليا التفوافلى  التكلفة الوتفافليوة( يتعلق موال دخا ال حاببى فى ات ا  القرارات 

صور تكاليف مت وير  خاصوة ا ا فان ويلاحظ أن التكلفوة الحد ة غوالبا ما توتنلف فى داخلهوا ما عنا
الت يوووووور فى متووووووتو  النشوووووواو موحد  واحوووووود   قع داخا ال د  ال لائم للنووووووشاو فووووووى ال نظ ووووووة، أما التووووووكلفة 
الوووتفافلوووية فهوووى غالبوووا ما تتووونلف ما عناصر تكاليف قامتة فوووضلا عا العناصر ال ت ير  خصوصا ا ا ما 

 . الطاقة بال نظ ة كان القرار محا الدرابة يؤقر على
 الاسئلة:

 م ف ا يل ب2014.  البيانات الاتية عا حرفة ال  لون لشرفة البربري الصناعية خلال يناير ما العام 1
  نية. 5,000طا، بقي ة  1,000أ. رصيد اول ال د  

  . حرفة ال نصرف خلال شهر ينايرب
 طا 300تم صرف  2/1 -
 طا 200تم صرف  3/1 -
 طا 100تم صرف  6/1 -
 طا 150تم صرف  7/1 -
 طا 100تم صرف  9/1 -
 طا 250تم صرف  11/1 -
 طا 200تم صرف  21/1 -
 طا 250تم صرف  30/1 -

 ج.  حرفة الوارد خلال شهر ينايرب
  نية للطا 4طا، بتعر  200تم شرام  2/1 -
  نية للطا 3طا، بتعر  500تم شرام  4/1 -
  نية 2,000طا، بقي ة  400تم شرام  8/1 -
  نية للطا 3.5بتعر  طا، 100تم شرام  10/1 -
  نية  300طا، بقي ة  50تم شرام  20/1 -
  نية للطا 7طا، بتعر  300تم شرام  29/1 -

 ال طلو ب اعداد بطاقة الصرف بإبت دامب
  (FIFO)طريقة الوارد اولًا يصرف أولا -
 WA)طريقة المتوسط المرجح ) -
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ال  لون والرصووويد خلال شوووهر د تووو بر . تتوووت دم شووورفة الاطلس نظام ادار  ال  ازن، وقد فانت حرفة  2
 م ف ا يل ب2000ما العام 

  نية للوحد 100 نية، بتعر  200,000 1/12الرصيد ف ا ف   .أ
 وحد  يومياة. 400، ب عدل 22/12ال   15/12مل ت حرفة ال نصرف خلال الفتر  ما  .  

 ج. مل ت حرفة الوارد خلال الفتر  ف ا يل ب
  نية للوحد  110وحد  ، بتعر  500تم شرام  14/12 -
  نية للوحد  105وحد ، بتعر  300تم شرام  15/12 -
  نية للوحد  90وحد ، بتعر  400تم شرام  18/12 -

 اعداد بطاقة الصرف بإبت دامب المطلوب:
  (FIFO)طريقة الوارد اولًا يصرف أولاً  -
 WA)طريقة المتوسط المرجح ) -

، وبلغ الوقت الذي تم ســاعة  2,000لفعلية للشوورفة الوطنية للدوا ا ال حدود   . مل ت بوواعات الع ا ا3
ــاعات  4انفاقه لانتاج الوحد   ــاعة  50، ب عدل ا ر ســ ، وقد مل ت التوووووواعات ال  ططة لإنتاج جنيه للســ

 .ساعات 6الوحد  
 هلسي وروان.حتا  الا ر طبقاة لطريقت   المطلوب:

 التكاليفثالثاً: الرقابة على 
ابووووووووووووووت ودام ال واد والع والة وا لات وغيرها ما   قصوووووووووووووود بالرقابة على التكواليف تحقيق الكفوام  فى

عواما الإنتاج، وإمداد الإدار  بال علومات ال نابوووووووووبة عا او ه النشووووووووواو ال  تلفة. وقد تتحقق الرقابة على 
التكاليف عا طريق مقارنة التكاليف الفعلية ال تعلقة بالفتر  الحالية بالتكاليف الفعلية عا الفترات التووووووابقة، 

هذه ال قارنة لعد  ابوووووووووبا ، لذلل تم الإعت اد على ال قارنة ميا التكاليف الفعلية عا الفتر  ونتيجة لفشوووووووووا 
الحالية والتكاليف ال عيارية  ال  ططة( عا الفتر  نفتوووووووها ف  ظا الظروف ال حيطة. وهنا  طر  التوووووووؤال 

ه تو د علاقة قوية ا ت ب ها ت في  التكاليف  عن  الرقابة على التكاليف؟ وإ ابةة عا هذا التوووووووووووؤال فإن
ميا الرقابة على التكاليف وت في  التكاليف، ويقصوووووووووود مت في  التكاليف الإنتقال ما ال تووووووووووتو  الحال   
للتكاليف الى متوتو  اقا منه، فعلى بوبيا ال وال  لة  ديد  تؤدي نفس الع ليات الإنتا ية متكلفة أقا، او 

ات اكبر منفس متوووووووتو  التكاليف الحالية، او تعط  نفس ال  ر ات ب توووووووتو  تكلفة أقا، او تعط  م ر 
عندما  توووووووت دم ف  الع لية الإنتا ية ماد  خام  ديد   ات  ود  اعلى وبتكلفة اقا ما ال اد  ال توووووووت دمة 
حالياة، او عا طريق ت يير نظام الع ا فوبوووووووويلة للقضووووووووام على الوقت الضووووووووائع، أو لت في  تكلفة وقت 

لتكاليف تع ا ف  ظا الظروف الحالية الت  ت ر مها ال نشووووووووووووون ، اما الع ا الإفووووووووووووواف ، ا اة الرقابة على ا
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ت في  التكواليف فوإنوه يتطلو  ت يير الظروف الحواليوة، اي الإنتقوال ما ال تووووووووووووووتو  الحوال  للتكواليف الى 
متووتو  تكلفة اقا، م ا بووبق يتضووا أن الهدف النهائ  لكا  ما الرقابة على التكاليف وت في  التكاليف 

ام  فى ابووووووت دام ال وارد ال تاحة ف  ال شوووووون ، بالإفووووووافة الى أن ت في  التكاليف  توووووواهم هو تحقيق الكف
بقدر فبير ف  الرقابة على التكاليف عا طريق البح  ال توووووووووت ر عا أفضوووووووووا الطرق لإبوووووووووت لال ال وارد 

 ال تاحة.
الكلية % تقريباة ما التكلفة 75ما ناحية  خر  فإن الرقابة على عنصووور ال واد والذي   وا نتوووبة  

ف  الشووووورفات الصوووووناعية، ويتم  لل عا طريق احأام الرقابة على مدخلات وم ر ات ال واد ال توووووت دمة 
 و لل عا طريق ع ا مقارنات شهرية على ال صروفات لإحأام الرقابة عليها.
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 الوحدة الرابعة
 أنظمة التكاليف
 

 اولًا: نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية
 تووت دم نظام تكاليف الاوامر الإنتا ية ما قبا الشوورفات الت  تعت د على تقد م خدمة او تصوونيع 
منت  منام على طلبات اللبائا، وبحي  ت تلف موصووووفات فا طلبية عا ا خر ، اي أن انتاج ال دمة أو 

ام تكاليف التوووووولعة يتم ف  فوووووووم ال وصووووووفات الت   طلبها اللبون. وما أمولة الشوووووورفات الت  تتووووووت دم نظ
 الأوامر الإنتا يةب شرفات طباعة الكت ، ال تتشفيات، شرفات البنام وال قاولات، مأات  ال را عة،..الـ.  
 طبق هذا النظام ف  الشووووووووووورفات الت  تع ا ف  مجال الصوووووووووووناعات الت  تعت د على تحديد دقيق 

 ريه.ووافا ما قبا الع يا لل واصفات الت  يرغ  ف  توا دها بال نت  الذ   شت
أمولة الشوووووورفات الت  تطبق نظام تكاليف الأوامر الإنتا يةب شوووووورفات تصوووووونيع الأقاث،  شوووووورفات تصوووووونيع 

 الأحذ ة، شرفات تصنيع ال لابس الجاهل ، وغيرها
 ال شألة الرئيتية ف  نظام تكاليف الأوامر الإنتا يةب 

ذلل تظهر مشووألة حي  أن مج وعة الأوامر يتم تصوونيعها فى وقت واحد داخا مبنى ال صوونع ، ل
التكاليف الصووووناعية غير ال باشوووور  والتى يتم تقديرها مقدما وتح ا للإنتاج تحت التشوووو يا وتتوووو ى تكاليف 

و لل بتووب  اشووتراك عدد ما الأوامر الت  تصوونع فى نفس الوقت ما الابووتفاد   .صووناعية افووافية مح لة
 اشر .ما خدمات التصنيع الأخر  ب لاف ال واد ال باشر  والأ ور ال ب
 ثانياً: كيفية حساب التكاليف الصناعية الإضافية المحملة:

 ( أسس التحميل:1)
 : عت د حتوووووووا  التكاليف الصوووووووناعية الإفوووووووافية ال ح لة على أبووووووواس التح يا ال نابووووووو  والذ  قد  أون 

 والتكلفة الأولية.باعات الع ا ال باشر، باعات ا له، تكلفة ال واد ال باشر ، تكلفة الأ ور ال باشر ، 
 ( معدل التحميل:2)

ك ا  عت د حتوا  التكاليف الصوناعية الإفوافية ال ح لة على أبواس التح يا ال نابو  فإنه  عت د 
 أ ضا على معدل التح يا ال حدد مقدماة على أباس تقدير  والذ   حت  بالعلاقة الريافية التاليةب

  قدر  أو ال  ططةالتكاليف الصناعية الإفافية ال  =معدل التح يا
 أباس التح يا التقدير  أو ال  طط                       
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 ( تحديد تكلفة الأمر الإنتاجي:3)
يتم ت صوووووويق بطاقة تكلفة لكا أمر انتا   ويتووووووجا مها ما صوووووورف على الأمر ما مواد وأ ور 

 ويح ا منصيبه ما مصاريف غير مباشر   تقديريه(.
 * تكلفة المواد الخاصة بالامر الإنتاجي:

 عند شرام ال واد فإنها تدخا ال  لن بالقيد ا ت ب -
 ×× ما حو/ مراقبة ال ووواد ال ام 

 ×× الى حو/ ال ورديا               
 عند صرف ال واد   مباشر  وغير مباشر ( -

 ما مذفوريا 
 ××حو/ أوامر انتاج تحت التش يا 

 م .ت.ص غير مباشر  ××حو/                
 ×× الى حو/ مراقبة ال واد ال ام                      
 * تكلفة الاجور الخاصة بالامر الإنتاجي: 

عا طريق بطاقة الوقت يتم تحليا الوقت الذي صورفه الع ال على الأوامر الإنتا ية وما التحليا 
تح يوا فوا أمر انتوا   متكلفوة   أا معرفوة الوقوت الوذي صوووووووووووووورفوه فوا عواموا على فوا أمر انتوا   و يتم 

 الوقت الذي صرفه عليه.
 ×× ما حو/ أوامر انتاج تحت التش يا

 ×× الى حو/ الأ ور 
أما الوقت الذي لم  توووووتفد منه أمر انتا   معيا فانه  عتبر أ ور غير مباشووووور  و  ح ا حووووووووووووووووووو/م 

   ال صروفات 
 * الصناعية غير مباشرة الخاصة بالامر الإنتاجي:

.غير مباشر  ب ال ووووووووووووووواد غير ال باشر  / الأ ووووووووووووووور غير ال باشر  أ ضا / و و يتض ا حووووووو/ م.ص 
ال صوروفات الصوناعية غير ال باشور  الأخر  موا  الوقود، الطاقة، الكهربام، التلفون، الإ جار، والإهلاك، 

 وغيرها( تح ا على حو/ م.ت.ص.غير مباشر .
 * تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة للإنتاج:

  أن نصووي  الأمر الإنتا   ما ال صووروفات الصووناعية غير ال باشوور  لا   أا تحديده خلال حي
العوام، لأنهوا لا ت ق أمراة انتوا يواة معينواة و ان وا ت ق   يع الاوامر الإنتوا يوة، ف وا انوه لا   أا معرفوة 

فا امر انتا   منصوووويبه   مج وعها الا بعد انتهام التوووونة ال الية أو الفتر  ال حابووووبية. لذلل فانه يتم تح يا
ما ال صوووروفات الصوووناعية غير ال باشووور  مناماة على معدل تح يا تم حتوووابه ف  مدا ة الفتر  ال حابوووبية، 

 ويتم  لل مناماة على توقع ال صروفات ومعاما تح يا معيا فال واد ال باشر  و الأ ور ال باشر .
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% ما الأ ور ال باشووووووووور ، ال طلو  50 نية، ومعدل التح يا    10,000الأ ور ال باشووووووووور    مل ت مثال:  
 ( مع ا رام قيد التح يا.101احت  التكاليف الصناعية غير ال باشر  ال قدر  للأمر  
 الحل

 قيد تح يا ت.ص.غير مباشر ب
 ما حو/ مراقبة أوامر انتا ية تحت التش يا  5000

 ير مباشر  الى حو/ مراقبة ت.ص.غ  5000
 اقبات ت.ص.غير ال باشر  التقديرية 

ف  نها ة فتر  الامر الإنتا   يتم مقارنة ال صوروفات غير ال باشور  الفعلية وال قدر  وغالباة لا يتفق 
 مبلغ ال صروفات غير ال باشر  الفعل  مع ال قدر.

  ف  غير   ا اة  ظهر رصويد ف  حوووووووووووووووو/م.ص.غير مباشور   اما دائا  ف  صوالا ال نشون ( أو مديا
 صالا ال نشن ( .

 ف  حالة فان الرصيد دائا أي ف  صالا ال نشن  فانه  قفا ف  حو/ أ.خب
 ×× ما حو/ م.ت.ص.غير مباشر  

 ×× الى حو/ أ.خ 
 أما ا ا فان الرصيد مديا أي ف  غير صالا ال نشن  فانه  قفا ف  حو/ أ.خ هأذاب

 ×× ما حو/ أ.خ
 ×× الى حو/ م.ت.ص.غير مباشر   

 مثال:
 نية   65,000م،  2017مل ت مشووووووتريات مصوووووونع الت ور بالأحتووووووام ما ال واد ال ام خلال عام  

 نية، وفانت   يعها مدفوعة   110,000وف ا مل ت الأ ور الإ  الية ال اصوووووووووة بال صووووووووونع خلال العام 
 بشيأات.  

 و مل ت تكاليف الأوامر الإنتا ية خلال العام ف ا يل ب
 المجموع 105رقم  104رقم  103رقم  102رقم  101رقم  رقم الأمر الإنتاجي 
 50,000 14,000 8,000 6,000 12,000 10,000 مواد مباشرة
 18,000 8,000 1,000 2,000 4,000 3,000 مواد غير مباشرة 
 94,000 25,000 12,000 15,000 22,000 20,000 أجور مباشرة
 16,000 6,000 3,000 1,000 2,000 4,000 أجور غير مباشرة

  المطلوب:
 ع ا بطاقة تكلفة للأوامر الإنتا ية وإ رام قيود اليومية و تصوير الحتابات ا ا عل ت أنب
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مباشور  الأخر  ب لاف  مواد غير مباشور  و أ ور غير مباشور ( ال اصوة بال صنع    لة ت.ص.غير  -1
 بددت   يعها بشيأات. 14,000مل ت خلال العام 

يتبع ال صووونع بووويابوووة تح يا الأوامر الإنتا ية خلال العام منصووويبها ما ت.ص.غير مباشووور  ب عدل   -2
 % ما الأ ور ال باشر .50تح يا مواقع 

 ج25,000لون ما ال واد ف  مدا ة العام مل ت قي ة ال   -3
 قد تم انتا ها. 101/102/105الأوامر الإنتا ية  -4

 قد تم تتلي ها للع لام. 102/105الأوامر الإنتا ية 
 الحل:

 65,000مواد خام = 
 110,000الأ ور = 

 14,000ت.ص.غير مباشر  أخر  = 
 % ما الأ ور ال باشر 50معدل التح يا 

 التكلفة بطاقة 
 المجموع ت.ص.غير مباشرة تقديرية أجور مباشرة مواد مباشرة البيان
101 10,000 20,000 20,000 ×50=%10,000 40,000 
102 12,000 22,000 22,000 ×50=%11,000 45,000 
103 6,000 15,000 15,000 ×50=%75,000 28,500 
104 8,000 12,000 12,000×50=%6,000 26,000 
105 14,000 25,000 25,000 ×50=%12,500 51,500 
 000,191 000,47 000,94 000,50 المجموع

 القيود الخاصة بشراء المواد وصرف الأجور: 
 قيد شرام ال واد ال ام -

 ما حو/ م لن ال واد ال ام 65,000                           
 الى حو/ البنل  65,000

 اقبات شرام ال واد ال ام بشيل
 دفع الا ورقيد  -

 ما حو/ الأ ور 110,000                           
 الى حو/البنل  110,000

 اقبات دفع الأ ور بشيل 
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 القيود الخاصة بتحميل المواد والأجور المباشرة والغير مباشرة:
 قيد صرف ال واد ال باشر  وغير ال باشر  للانتاج -

 ما مذفوريا                          
 حو/مراقبة أوامر انتاج تحت التش يا  50,000                          
 حو/م.ت.ص.غير مباشر   18,000                          

 الى حو/مراقبة ال واد 68,000
 اقبات صرف ال واد ال باشر  وال ير مباشر  

 باشر  قيد دفع الا ور ال باشر  وغير ال  -
 ما مذفوريا                         
 حو/ م.أوامر انتاج تحت التش يا 94,000                        
 حو/م.ت.ص.غير مباشر    16,000                         

 الى حو/م.الأ ور  110,000
 اقبات صرف الأ ور ال باشر  وغير مباشر   

 الأخرى: قيد دفع التكاليف الصناعية غير المباشرة
 ما حو/م.ت.ص غير مباشر    14,000                            

 الى حو/البنل  14,000
 اقبات ت.ص.غير مباشر  أخر  
 قيد تحميل الأمر الإنتاجي بالتكاليف الصناعية الغير مباشرة التقديرية:

 ما حو/مراقبة أوامر انتاج تحت التش يا 47,000                
 م.ت.ص.غير مباشر   تقديرية(الى حو/ 47,000

 اقبات ت.ص.غير مباشر  تقديرية 
< ت.ص.غير مباشر    48,000=   14,000+   16,000+   18,000ت.ص.غير مباشر  فعلية = 

 47,000تقديرية =  
  نية  تح ا لحتا  الأربا  وال تائر.  1,000 تو د فروق تح يا ف  غير صالا ال نشن =  \ة ا ا

 قيد تحميل فروق التحميل كخسارة لحساب أ.خ:
 ما حو/أ.خ 1,000                         

 الى حو/م.ت.ص.غير مباشر   1,000
 تح يا فروق التح يا  ف  غير صالا ال نشن (

 105، 102، 101* الأوامر الإنتا ية الت  تم انتا هاب الأمر 
   40,000   +45,000  +51,500    =136,500 
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يا الأوامر الإنتا ية الت  تم صووونعها ما حتوووا  أوامر انتاج تحت التشووو يا الى حتوووا  أوامر * قيد تحو 
 انتا ية تامة الصنعب

 ما حو/ م.أوامر انتا ية تام الصنع 136,500                
 الى حو/ م.أوامر انتاج تحت التش يا  136,500

 96,500=    51,500+   45000=   105،  102أوامر الإنتاج ال باعة ه   
 قيد تحويل الأوامر المباعة من حساب أوامر إنتاجية تامة الصنع إلى حساب الأوامر المباعة: 

 ما حو/م.أوامر انتاج مباعة 96,500                   
 الى حو/م.أوامر انتاج تامة الصنع  96,500

 
 دفاتر الأستاذ

 له حـ/ م. المواد منه 
 ميان  ال بلغ  ميان  ال بلغ 

25,000 
65,000 

 رصيد اول ال د 
 الى حو/البنل

50,000 
18,000 
22,000 

 ما حو/م.أوامر انتاج تحت التش يا
 ما حو/م.ت.ص.غير مباشر  

 رصيد اخر ال د 
90,000  90,000  

 له حـ/ م.الأجور منه 

 ميان  ال بلغ  ميان  ال بلغ 
 94,000 الى حو/البنل 110,000

16,000 
 انتاج تحت التش يا م.أوامر ما حو/

 ما حو/ م.ت.ص.غير مباشر  
110,000  110,000  

 له حـ/م.ت.ص.غير مباشرة منه 

 ميان  ال بلغ  ميان  ال بلغ 
18,000 
16,000 
14,000 

 الى حو/م.ال واد
 الى حو/م.الأ ور 

 الى حو/البنل

47,000 
1,000 

 ما حو/م.أوامر انتاج تحت التش يا
 ما حو/أ.خ

48,000  48,000  
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 له حـ/م.أوامر إنتاج تحت التشغيل  منه 
 ميان  ال بلغ  ميان  ال بلغ 

50,000 
94,000 
47,000 

 الى حو/م.ال واد
 الى حو/م.الأ ور 

 الى حو/ت.ص.غير مباشر 

136,500 
54,500 

 ما حو/م.أوامر انتاج تامة الصنع 
 ( 104،  103رصيد  خر ال د   امر

191,000  191,000  
 له م.أوامر إنتاج تامة الصنع حـ/  منه 

 ميان ال بلغ ميان ال بلغ
الى حوووووووووووو/م.أوامر انتاج تحت  136,500

 التش يا
96,500 
40,000 

 ما حو/أوامر انتاج مباعة
 (101رصيد  خر ال د   امر

136,500  136,500  
 له حـ/أوامر إنتاج مباعة  منه 

 ميان  ال بلغ  ميان  ال بلغ 
 تكلفة ال بيعات  96,500 م.أوامر انتاج تامة الصنع الى حو/ 96,500
 (2مثال)

 أعطيت اليل البيانات التالية عا بع  الأوامر الإنتا يةب
 مصروفات اخري مباشرة  اجور مباشرة مواد مباشرة الاوامر 

A11 1,000نية300  نية500  نية  
B11 2,000 نية200  نية 1,000  نية  
C11 3,000 نية500  نية 1,500  نية  

 ال طلو  ب احت  التكاليف الإفافية ال ح لة بافتراضب
 .% ما تكلفة ال واد ال باشر 40يتم تح يا التكاليف الصناعية الإفافية ب عدل  .1
 .% ما تكلفة الأ ور ال باشر 150يتم تح يا التكاليف الصناعية الإفافية ب عدل  .2
 .% ما التكلفة الأولية15ب عدل يتم تح يا التكاليف الصناعية الإفافية  .3
 نية لكا باعة   15 نيهات، وأن معدل تح يا التكاليف الصناعية    10بفرض أن معدل الأ ر   .4

 ع ا مباشر. 
 الحل

 * التكاليف الصناعية الإفافية ال ح لة= أباس التح يا الفعلى × معدل التح يا التقدير  
 %40شر  × تكلفة صناعية افافية مح لة = تكلفة ال واد ال با
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 جنيةA11  =500 ×150 = %750الامر رقم 
 جنيةB11  =1،000  ×150 = %1,500الامر رقم 
 جنيةC11  =1،500 ×150 = %2,250الامر رقم 

 % ما تكلفة الأ ور ال باشر 150تح يا التكاليف الصناعية الإفافية ب عدل * 
 جنيةA11  =1,000 ×40 = %400الامر رقم 
 جنيةB11  =2,000  ×40 = %800الامر رقم 
 جنيةC11  =3,000 ×40 = %1,200الامر رقم 

 %15×مصروفات أخر  مباشر ( + تكلفة صناعية افافية مح لة =  مواد ال باشر  + أ ور مباشر  * 
 جنيةA11   =1,000+500 +300 ) ×15 = %270الامر رقم  

 جنيةB11   =2,000+1,000 +200 ) ×15 = %480الامر رقم 
 جنيةC11   =3,000+1,500 +500 ) ×15 = %750الامر رقم 

 نيهات، وأن معدل تح يا التكاليف الصوناعية   10تح يا التكاليف الصوناعية الإفوافية ب عدل الأ ر  *  
  نية لكا باعة ع ا مباشر. 15

 المباشرة ÷ معدل أجر الساعةساعات العمل المباشر = تكلفة الأجور  ➢
 ساعة50 نيه = 10 نية ÷ A11  =500الامر رقم 
 ساعة100 نيه = 10 نية ÷ B11  =1،000الامر رقم 
 ساعة150 نيه = 10÷  نية C11  =1،500الامر رقم 

 تكلفة صناعية إضافية محملة = ساعات العمل المباشر × معدل التحميل للساعة ➢
 جنية750 نية = 15× باعة A11  =50الامر رقم 
 جنية1,500 نية = 15× باعة B11  =100الامر رقم 
 جنية2,250 نية =15باعة × C11  =150الامر رقم 

 
 
 
 



اس بة + إدارة محاس بة التكاليف                                                                                            الفرقة الثانية: مح  

 
59 

 ثانياً: نظام تكاليف المراحل الإنتاجية
 طبق هذا النظام ف  الشوووووورفات الت  تع ا ف  مجال الصووووووناعات الت  تعت د على الإنتاج الكبير 
ال توووت ر الذي يتصوووف بالن طية. امولة لشووورفات تطبق نظام تكاليف ال راحاب صوووناعات ال لل والنتوووي ، 

 شرفات تكرير البترول، وشرفات تصنيع الاغذ ة، ...الـ.
 تحديد تكاليف المراحل: 

تحصر تكلفة الإنتاج ف  فا مرحلة  مواد مباشر  + أ ور مباشر  + ت.ص.غير مباشر   منام على    -1
 معدل تح يا(.

 و تح ا هذه التكاليف على حو/ انتاج تحت التش يا بالقيد ا ت ب 
 ×× ما حو/ انتاج تحت التش يا مرحلة......

 ××الى حو/ م. ال واد
 مةتح يا ال رحلة بال واد ال ام ال تت د 

 ×× ما حو/ انتاج تحت التش يا مرحلة .....
 ××الى حو/م. الأ ور 

 تح يا ال رحلة بالأ ور ال باشر  
 ××ما حو/ انتاج تحت التش يا مرحلة ....

 ×× الى حو/ م.ت.ص.غير مباشر  
 تح ا ال رحلة منصيبها ما م.ص.غير مباشر  

 رحلوة التواليوة وتعتبر هوذه ال نتجوات تواموة عنودموا ينته  ال نت  ف  مرحلوة معينوة يتم نقوا تكلفتوه الى ال -2
 ف  ال رحلة الت  انتهت منها و لم ما التكلفة الإنتاج ف  ال رحلة الت  انتقلت اليها وتوبت بالقيد التال ب

 ×× ما حو/ انتاج تحت التش يا مرحلة محول اليها 
 ××الى حو/ انتاج تحت التش يا مرحلة محول منها                      

 لفة الإنتاج ما ال رحلة.... الى ال رحلة .....نقا تك
 قم  تت ر متح يا ال رحلة الجديد  بال واد والع ا و م.ص.غير مباشر  اللازمة لإنتاج ال نت 

 تنتقا تكلفة الإنتاج التام ما ال رحلة الأخير  الى حو/ م.انتاج تام بالقيد ا ت ب -3
 ×× ما حو/ م.الإنتاج تام 

 ×× الى حو/ انتاج تحت التش يا مرحلة ......                        
 نقا تكلفة الإنتاج التام ما مرحلة الى حو/م.انتاج تام 

 تنقا تكلفة الإنتاج ال باع الى حو/ تكلفة البضاعة ال باعة بالقيد  لات ب   -4
 ×× ما حو/ تكلفة البضاعة ال باعة   ال تا ر ( 

 ام ×× الى حو/ م. انتاج ت
 نقا تكلفة البضاعة ال باعة الى حو/ تكلفة البضاعة ال باعة 
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 المشكلة الرئيسية في نظام تكاليف المراحل الإنتاجية 
 تت وا ف  فيفية تحديد ف ية الإنتاج ال تجانس  الإنتاج ال عادل(

وحد  ب تووتو    1,000وحد ، الإنتاج تحت التشوو يا  5,000عل ت أن الإنتاج التام ا ا: فعلى بووبيا ال وال
 ف ا هو الإنتاج ال تجانس؟ 70ت ام٪
 %.100وحد  ب تتو  اك ال  5,000  وا الإنتاج التام  -
 وحد . 700%( ويتاوي 100X 1,000الإنتاج تحت التش يا   -
 (700+  1,000وحد    5,700الإنتاج ال تجانس  تاوي  -
 د تقرير تكاليف المرحلة )التقرير الشامل لتكاليف المرحلة(إعدا

 :اعداد التقرير الشاما لتكاليف ال رحلة يتطل  ا ت 
 . تحديد مدخلات وم ر ات ال رحلةب1

بوويتم تشوو يلها  وحدات تحت التشوو يا(، أما   حي  تت وا مدخلات ال رحلة فى ف ية الوحدات التى
 م ر ات ال رحلة تكون ف ية الوحدات التى تم تش يلها  نتائ  التش يا(.

 ال  ر ات   ال دخلات  
XX 
XX 
XX 

 

 وحدات تحت التش يا أول ال د 
 وحدات متتل ة ما ال رحلة التابقة 

 وحدات مدم عليها التش يا 
 

XX 
XX 
XX 
XX 

 وحدات تامة 
 تحت التش يا  خر ال د وحدات 

 وحدات تالف طبيع  
 وحدات تالف غير طبيع  

XX  XX  

 . مشألة و ود انتاج تحت التش يا أول ال د (تحديد طرق تدفق عناصر التكاليف 
عناصوووور التكاليف   تو د طريقتان لإعداد التقرير الشوووواما لتكاليف ال رحلة تقوم على افتراض تدفق

 وي تلف متوبط تكلفة الوحد  ما طريقة لأخر . طريقة الأول فى الأول ه اب طريقة ال توبط ال ر ا و
 متوسط تكلفة الوحدة بطريقة المتوسط المرجح:

 الإنتاج تحت التش يا أول ال د  + تكاليف الفتر  الحاليةتكلفة م لون  تكلفة الوحدة =
 ك ية الإنتاج ال تجانس 

 أو
 تكلفة م لون الإنتاج تحت التش يا أول ال د  + تكاليف الفتر  الحالية 

 وحدات تامة محولة + وحدات متجانتة ل  لون الإنتاج تحت التش يا  خر ال د  + وحدات متجانتة ما الوحدات التالفة 
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 متوسط تكلفة الوحدة بطريقة الأول فى الأول
 تكاليف الفتر  الحالية تكلفة الوحدة =
 ف ية الإنتاج ال تجانس                

 أو
 تكاليف الفتر  الحالية                                         .                                                                                

وحدات متجانتة ل  لون  + وحدات متجانتة لتتك ال م لون الإنتاج تحت التش يا أول ال د  + وحدات  ديد  ت ت و
 التالفة  التش يا  خر ال د  + وحدات متجانتة ما الوحدات الإنتاج تحت

 مقارنة بين طريقة المتوسط المرجح وطريقة الأول في الأول . 
خطو  ما  الجدول التالى يوفوووا الفرق ميا طريقة ال توبوووط ال ر ا وطريقة الأول فى الأول لكا

 خطوات اعداد التقرير الشاما للتكاليف.
 طريقة الأول في الأول طريقة المتوسط المرجح الشامل للتكاليف  خطوات التقرير
 الوحدات التامة تكون على  لئييا الوحدات التامة تكون على  لم واحد الإنتاج الفعل 

  ابتك ال أول ال د  والباق  وحدات  ديد (

الوحودات التواموة تظهر على  لم واحد  الإنتاج ال تجانس
 التكاليف% لكا عناصر  100وتكون  

لوحودات التواموة تجلأ الى ابووووووووووووووتك وال أول 
ال د  وننظر لفتر  التوووووووووووتك ال والباق  ما 

% لكووووا 100الوحوووودات الجووووديوووود  وتكون 
 عناصر التكاليف.

تج ع تكاليف الفتر  التابقة  ا  ال  التكاليف
 مع تكاليف الفتر  الحالية.

تفصووووووووا تكاليف الفتر  التووووووووابقة عا 
 الحالية.تكاليف الفتر  

قتوووووووووووووو ووووة مج وع تكوووواليف الفتر   متوبط تكلفة الوحد 
التوابقة مع تكاليف الفتر  الحالية 

 على الإنتاج ال تجانس.

قتوووووووووووووو وة تكواليف الفتر  الحواليوة فقط 
 على الإنتاج ال تجانس.

تكلفووووة الإنتوووواج التووووام وتحوووووت  
 التش يا  خر ال د  والتالف

فوووووووووووووور  الإنتواج ال تجوانس ما 
 فة الوحد .كا نوع × متوبط تكل

فووووووووووووور  الإنتاج ال تجانس ما فا 
نوع × متوبط تكلفة الوحد  وتحت  

 تكلفة الإنتاج التام ماب
 تكاليف الفتر  التابقة -أ

 ابتك ال أول ال د  -  
 الوحدات الجديد  -ج

 التالف في المراحل الإنتاجية
 وابتبعاد الوحدات  جر  أقنام التش يا بال رحلة الإنتا ية فحق للإنتاج لفصا 

 التالفة عا الوحدات الجيد ، حي  يتم تقتيم الإنتاج الىب
 . انتاج  يد بليم مطامق لل واصفات .1
. انتاج مفقود أو به عيو  وغير مطامق لل واصوووفات ويصووونف الىب فاقد، تالف، وخرد . ويقتوووم الإنتاج 2

 غير مت و  به أو غير عادي. الفاقد أو التالفب طبيع  أو مت و  به أو عادي، وغير طبيع  أو
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 ( 1مثال )
وحد  وتبقى تحت التشوو يا   8,000وحد ، تم منها خلال ال رحلة  10,000 مدأت ال رحلة الأولى متشوو يا

% ما تكاليف التحويا. فإ ا عل ت 60% ما عنصوووور ال واد ال باشوووور ،  80وحد  ب تووووتو  ات ام    2,000
  نية تكاليف تحويا. 13,800باشر   نية مواد م 28,800أن تكاليف الانتاج قد مل ت 

 تصوير تقرير انتاج وتكاليف هذه ال رحلة المطلوب:
 الحا

 . ال دخلاتب1
 وحد  10,000وحدات مدأ التش يا عليها =  -

 . ال  ر اتب2
 وحد  8,000وحدت تامة =  -
 % تكاليف تحويا( 60% مواد، 80وحد    2,000وحدات تحت التش يا  خر ال د  =  -

 وحد  10,000=  2,000+  8,000عل  = . الانتاج الف3
 . الانتاج ال تجانسب4

 وحدات تكلفة التحويل وحدات المواد مباشرة عدد الوحدات بيان
 وحد   X 100% = 8,000  8,000 وحد   X 100% = 8,000  8,000 8,000 وحدات تامة

 وحد  X 60%   =1,200  2,000 وحد  X 80% = 1,600 2,000 2,000 وحدات  خر ال د 

 وحدة 9,200 وحدة 9,600   10,000 الا  ال 
 . متوبط تكلفة الوحد ب5

 جنية/ وحدة 3وحد  =  9,600 نية ÷  28,800تكلفة مواد مباشر  =  -
 جنية/ وحدة 1.5وحد  =  9,200 نية ÷  13,800تكلفة تحويا =  -

 . تكلفة الانتاج التام والانتاج تحت التش ياب6
 الجمالي تكاليف التحويل تكلفة المواد بيان

 ج36,000 جX 1.5  =12,000 8,000 جX 3 = 24,000 8,000 ت. انتاج تام
 ج6,600 جX 1.5 = 1,800 1,200 جX 3 = 4,800 1,600 ت. انتاج تحت التش يا   خر ال د 

 ج  42,600 ج 13,800   ج 28,800 الا  ال 

 م ر ات  حـ/ المرحلة الإنتاجية  مدخلات 
  الك ية التكلفة

 رصيد اول ال د 
 وحدات مدم عليها التش يا

  الك ية التكلفة
 انتاج تام محول

 انتاج تحت التش يا اخر ال د 
 - 

42,600 
 - 

10,000 
36,000 
6,600 

8,000 
2,000 

42,600 10,000  42,600 10,000  
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 ( 2مثال )
 نية، وقد تم منها ف  ال رحلة 36,000وحد  متكلفة    8,000ابووووووووووووتل ت ال رحلة الوانية ما ال رحلة الأولى

% ما 80% ما ال واد ال باشور ،  100وحد  والباق  وحدات تحت التشو يا ب توتو  ات ام    7,500الوانية  
تكاليف ف  ال رحلة % ما التكاليف غير ال باشووووور . فإ ا عل ت أن عناصووووور ال60تكلفة الع ا ال باشووووور،  

 نية   3,900 نية أ ور مباشوووووووووور ،    7,900 نية مواد مباشوووووووووور ،    16,000الوانية على النحو التال  ب 
 تكاليف غير مباشر .

 ب تصوير تقرير انتاج وتكاليف هذه ال رحلة المطلوب
 الحا

 . ال دخلاتب1
 وحد  8,000وحدات متتل ة ما ال رحلة الاولى =  -

 ال  ر اتب. 2
 وحد  7,500وحدت تامة =  -
 % ت.غ. ص( 60% ا ور، 80وحد    500وحدات تحت التش يا  خر ال د  =  -

 وحد  8,000=  500+  7,500. الانتاج الفعل  = 3
 . الانتاج ال تجانسب4

 الاجمالي وحدة(  500وحدات آخر المدة ) وحدة( 7,500وحدات تامة ) التكاليف
 وحدة 8,000 وحد  X 100% = 500 500 وحد   X 100% = 7,500  7,500 تكاليف متتل ة

 وحدة 8,000 وحد  X 100% = 500 500 وحد   X 100% = 7,500  7,500 مواد مباشر 
 وحدة 7,900 وحد  X 80%   =400 500 وحد   X 100% = 7,500  7,500 ا ور مباشر 
 وحدة 7,800 وحد  X 60% = 300 500 وحد   X 100% = 7,500  7,500 ت. غ. ص

 . متوبط تكلفة الوحد ب5
 جنية/ وحدة 4.5وحد  =  8,000ج ÷ 36,000تكلفة وحدات متتل ة ما ال رحلة الاولى =  -
 جنية/ وحدة 2وحد  =  8,000 نية ÷ 16,000تكلفة مواد مباشر  =  -
 جنية/ وحدة 1وحد  =  7,900 نية ÷  7,900تكلفة ا ور مباشر  =  -
 جنية/ وحدة 0.5وحد  =  7,800 نية ÷  3,900تكلفة صناعية غير مباشر  =  -

 . تكلفة الانتاج التام والانتاج تحت التش ياب6
 وحدات تحت التشغيل آخر المدة وحدات تامة  التكاليف

 جX 4.5 = 2,250 500 جX 4.5 = 33,750 7,500 تكاليف متتل ة
 جX 2 = 1,000 500 جX 2 = 15,000 7,500 مواد مباشر 
 جX 1   =400 400 ج X 1 = 7,500 7,500 ا ور مباشر 
 جX 0.5 = 150 300 جX 0.5 = 3,750 7,500 ت. غ. ص

 3,800 ج60,000 الا  ال 
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 م ر ات  حـ/ المرحلة الإنتاجية الثانية  مدخلات 
  الك ية التكلفة

وحدات متتل ة ما  
 ال رحلة الاولى

 تكلفة مواد مباشر  
 تكلفة ا ور مباشر  

 ت.غ.ص 

  الك ية التكلفة
 انتاج تام محول

 انتاج تحت التش يا اخر ال د 
36,000 

 
16,000 
7,900 
3,900 

8,000 60,000 
3,800 

7,500 
500 

63,800 8,000  63,800 8,000  
    النشاطثالثاً: نظام التكاليف على اساس 

 تووووتند نظام التكاليف على ابوووواس النشوووواو على تحليا الوظائف الابووووابووووية لل نشوووون  الى أنشووووطة، 
ويعت د نجا  هذه الع لية على مد  دقة تصنيفها لتحديد الضروري منها وال هم ومد  امأانية الت ل  عا 

ه الأنشطة الى ابتنفاد الأنشطة غير الضرورية والت  لا تضيف قي ة لل  ر ات، ويؤدي انجاز أي ما هذ 
ال وارد الاقتصوووووووواد ة النادر  ف  ال نشوووووووون   الوقت وال واد والع ا وا لات( وبالتال  نشوووووووووم تكاليف تتوووووووو ى 
تكاليف الأنشووووووووطة. وتنفيذ أي ما هذه الأنشووووووووطة  أون ما خلال الطل  عليها ما قبا منت  أو خدمة أو 

ح ووا هوودف التكلفووة هووذا بج يع التكوواليف الت  ع يووا معيا والت   طلق عليهووا أهووداف التكلفووة. وما قم  
 ابتفاد منها، أي أن ال نت   حصا على نصيبه ما تكاليف الأنشطة ب قدار ما ابتهلكه منها .

ما هنا تتبيا لنا العلاقة الأبووووابووووية الت  تحأم ع ا هذا النظام، فنجد ما  ان  حدوث تكاليف، 
خر نلاحظ طلباة على مه ات معينة  أنشوووووووووووووطة( و لل ما خلال ابوووووووووووووتهلاك موارد ال نظ ة، وما  ان   

 يؤدي تقد  ها أو تنفيذها الى زياد  التكاليف .
 ال فاهيم الأبابية لنظام التكاليف على اباس النشاوب

ويقصوود بالنشوواو اي وحد  ع ا او مه ة لهدف محدد وتشووأا مج وعة الع ليات او  . مفهوم الأنشـطة:1
   أا تقتيم الأنشطة الىب الإ رامات  وهر الع ا الذي يتم اداؤه داخا  ال نظ ة،

 أ. انشطة ال دخلاتب ويقصد مها تلل الأنشطة ال تعلقة بالابتعداد لصناعة منت  معيا.
 تلل الأنشطة ال تعلقة متصنيع ال نتجات. . أنشطة الع لياتب ويقصد مها 

ج. أنشووووووطة ال  ر اتب ويقصوووووود مها تلل الأنشووووووطة ال تعلقة بالتعاما مع الع لام فنشوووووواو ميع ال نتجات، 
 والانشطة الادارية بصور  عامة.

د. أنشطة اداريةب ويقصد مها تلل الأنشطة الت  تدعم الأنشطة الولاث الأولى وما أمولتها نشاو ال دمات 
 قانونية وال حاببية.ال

 الأنشطة ف ا يل ب وي أا تبوي  
 أ. أنشطة على متتو  الوحد  ال نتجةب ه  الأنشطة الت  يرتبط حدوقها بإنتاج الوحد .
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ه  الأنشطة الت  يتم أدامها لدعم ع ليات الإنتاج بالنتبة لكا دفعه   . أنشطة على متتو  الدفعةب
 لات، ع ليات الأمر بالشرام.انتاج، ما أمولة هذه الأنشطةب اعداد ا 

ج. أنشوووووطة على متوووووتو  نوعية ال نتجاتب ه  الأنشوووووطة الت  يتم القيام مها لدعم الع ليات ال اصوووووة 
 بأا نوع ما أنواع ال نتجات على حد .

د. أنشطة على متتو  ال نظ ةب ه  تلل الأنشطة الت  تم القيام مها لدعم ع ليات ال نظ ة فأا، ولا 
 نتجات وحدها.  أا ربطها بال 

غرض التكلفووة هو وحوود  يتم تح يووا وتج يع التكوواليف عليهووا، بوووووووووووووووام فووانووت وحوود   أغراض التكلفـة:. 2
(، وهو ف  نفس الوقت  عبر عا الشوووووووووووو م وظيفةم ر ات  منت  أو خدمة(، أو وحد  تنظي ية  قتووووووووووووم / 

ظيفية، وغرض التكلفة قد ال راد معرفة تكلفته، بوووام فان منتجات أو ع لام أو قنوات توزيع أو مجالات و 
  أون نهائياة أو متوبطاة.

ه  مج وعة تكاليف عواما الإنتاج او ال وارد الت    أا تتبعها تتضوووووووووا . أوعية )مجمعات( التكلفة : 3
بننها ت ق وتشووووووووووأا النشوووووووووواو وهو  ان  ما الع لية الإنتا ية الت  ترغ  الإدار  ف  اعداد تقارير تكلفة 

ات التكلفة الى اقنياب مج عات التكلفة ال تجانتووووووووة ومج عات التكلفة غير وتنقتووووووووم مج ع  مفصوووووووولة عنها،
 ال تجانتة .

ــببات التكلفة(:. موجهات   4  عرف متوووووووووووب  التكلفة على أنه أي حدث أو ع لية متوووووووووووببه  التكلفة )مســـــ
لة للتكلفة، وأن متووببات التكلفة تتووت دم فبديا ل صووطلا مقياس النشوواو باعتبار أن فا منها تتووت دم للدلا

 على تفتير التكلفة وبيان فيفية ت صيق التكاليف على ال نتجات.

نظراة لتعدد الروابط والعلاقات ميا الأنشوطة وال نتجات، فننه   أا ابوت دام العديد ما متوببات التكلفة، الا 
 أنه   أا تقتيم متببات التكلفة الى نوعيا ف ا يل ب 

ما ال توووببات على عدد مرات تند ة النشووواو الواحد أ. متوووببات خاصوووة بالع لياتب ترفل هذه النوعية  
وه  تتوووت دم ف  حالوووووووووووووووووة ا ا ما فانت مج وعة ال نتجات تحتاج الى نفس القدر ما النشووواو، وعلى 

 ببيا ال وال فإن أنشطة  دولة تش يا ا لات للإنتاج .
 . متوووببات خاصوووة بالفتر  اللمنيةب تهتم هذه ال توووببات بالفتر  اللمنية الت   توووت رقها النشووواو اللازم 
لإنتاج منت  معيا ، وتتووووت دم هذه النوعية ف  حالة اختلاف حجم النشوووواو ال طلو  تنديته باختلاف 

 نوعية وف ية ال نت  النهائ .
 نحو التال بالجدول ادناه يوفا بع  الأنشطة ومتبباتها على ال

 بعض الانشطة ومسبباتها 
 ال تببات  الأنشطة

أنشوووووووووووووطة على متوووووووووووووتو  الوحدات 
 ال نتجة

بووووووواعات ع ا  ا لات ، العنصووووووور البشوووووووري( ،عدد وحدات 
 ال  ر ات.
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عودد الأوامر ال نفوذ ، وزن ال واد ال تنواولوة وعودد مرات اعوداد  أنشطة على متتو  الدفعة
 ا لات،...الـ

أنشووووووووووووووطووووة على متووووووووووووووتو  نوعيووووة 
 ال نتجات 

عووووودد مرات الفحق ، عووووودد بوووووووووووووووووواعوووووات الفحق ، عووووودد 
 الاختبارات، ...الـ

تكاليف ادار   مرتبات الإدار ، الضوووورائ  العقارية والتنمينات ، أنشطة على متتو  ال نظ ة
 الأفراد،...الـ

 مثال:
تنت  احوود  الشوووووووووووووورفووات منتجيا ه ووا  س، ص( وي ر فووا منه ووا منفس ال راحووا ويتطلوو  نفس 
ال عوودات، والاختلاف مينه ووا  أ ا ف  حجم ال نت ، وفووانووت معلومووات ال وودخلات وال  ر ووات وتكوواليف 

 الانشطة على النحو التال ب
 عدد مرات التجهيز  عدد طلبات الشراء ساعات العمل المباشر  ساعات الآلة الانتاج المنتجات

 40 80 4,000 2,000 1,000 س

 60 160 40,000 20,000 10,000 ص

 100 240 44,000 22,000 11,000 المجموع

 تكاليف الانشطةب
 ج110,000التكاليف ال تعلقة بحجم الإنتاج =  -
 ج120,000التكاليف ال تعلقة بال شتريات   =  -
 ج210,000التكاليف ال تعلقة بالتجهيل =      -

 ج440,000ا  ال  التكاليف غير ال باشر     
 * تتت دم الشرفة باعات الع ا ال باشر لتح يا ال صروفات الصناعية غير ال باشر 

 المطلوب:
 (ABCبإبت دام فا ما نظام التكاليف التقليدي ونظام التكلفة على اباس النشاو   حتا  تكلفة

 الحا
 اولاةب حتا  التكاليف بإبت دام النظام التقليدي

 جنية/ ساعة10باعة =  44,000ج ÷ 440,000معدل تح يا ال صروفات غير ال باشر  = 
 باعات ع ا  4الوحد  الواحد  ما ال نتجيا تحتاج الى 

 جنية 40ج = X 10 4ا اة نصي  الوحد  ما التكاليف الافافية = 
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  نية 40,000ج = X 40وحد   1,000نصي  ال نت   س( ما التكاليف غير ال باشر  =  -
  نية   400,000ج =  X 40وحد     10,000نصي  ال نت   ص( ما التكاليف غير ال باشر  =   -

 اباس النشاوقانياةب حتا  التكاليف بإبت دام نظام التكلفة على 
 تحديد الانشطة الرئيتة وتت وا ف ب نشاو الانتاج، نشاو ال شتريات، ونشاو التجهيل. .1
تحديد متووببات التكلفة لكا نشوواو، ف ا يل ب عدد الوحدات ال نتجة لنشوواو الانتاج، عدد الطلبيات  .2

 لنشاو ال شتريات، و عدد مرات التجهيل لنشاو التجهيل.
 ف النشاو ÷ عدد وحدات النشاومعدل التح يا = ا  ال  تكالي

 جنية/ وحدة منتجة 10=  11,000÷  110,000نشاو الانتاج =  -
 جنية/ طلبية 500=  240÷  120,000نشاو ال شتريات =  -
 جنية/ تجهيزة 2,100=  100÷  210,000نشاو التجهيل =  -

 40 X) + (80 X 500) + (X 10 1,000)* نصووووووي  ال نت   س( ما التكاليف غير ال باشوووووور  = 
 جنية 134,000=   (2,100

 60 X) + (160 X 500) + (X 10 10,000)* نصي  ال نت   ص( ما التكاليف غير ال باشر  =  
 جنية 306,000=   (2,100
  نية. 134=  1,000÷  134,000نصي  الوحد  الواحد  ما ال نت   س( =  ✓
  نية. 30.6=  10,000÷  306,000نصي  الوحد  الواحد  ما ال نت   ص( =  ✓

 رابعاً: نظام التكاليف المعيارية
تعريف ال عيارب ال عيار هو وبيلة لقياس أدام   على ببيا ال والب فإن الإمتحانات وبيلة لقياس 

 مد  ابتيعا  الطال  وفه ه لل نه  الدراب (.
اي ان التكاليف الفعلية الت  تكبدتها ال نشووووووون  خلال فتر  معينة  ج  أن ت ضوووووووع لوبووووووويلة قياس، 

 ج  مقارنتها متكاليف تم اعدادها متوووووووووووبقاة  تكاليف معيارية(، و لل للحأم على ففام  التشووووووووووو يا والإنتاج 
 ومعرفة نقاو الضعف ليتم معالجتها او تفاديها.

 مزايا التكاليف المعيارية:
 تعتبر ابلو  رقام  تتت دمه الإدار  للرقابة على التكاليف الفعلية. .1
 ع ال نتجات مقدماة.تتت دم ف  تحديد ابعار مي .2
 تتاعد ف  الت طيط للع لية الإنتا ية. .3
تتووووواعد ف  تطبيق الانظ ة التشوووووجيعية والتحفيلية للعامليا، حي  تبيا نقاو القو  والضوووووعف ف   .4

 الع لية الإنتا ية.
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تتوووت دم ف  اعداد درابوووات الجدو  لل شوووروعات، حي  ان الهدف الابوووابووو  ما درابوووة الجدو   .5
  دو  ال شروع وما  حققه ما ربا او ختار .هو معرفة مد  

 انواع المعايير:
 هناك نوعيا لل عايير ه اب

 ال عيار ال وال  .1
 ال عيار الع ل  .2

وهو  لوول ال عيووار الووذي  فترض افضوووووووووووووووا الظروف، ولا  وواخووذ بعيا الاعتبووار اي  اولًا: المعيـار المثـالي:
 معوقات تحول دون تحقيق.

ف  التووووواعة، وبووووواعات  وحدة  50على بوووووبيا ال وال لو افترفووووونا أن الطاقة القصوووووو  ل له ه   
. فإن ال عيار ال وال  ف  هذه الحالة  أون يوماً   30، وعدد الا ام ف  الشهر ساعات 8الع ا اليوم  ه   

 50اوي  عدد الا ام ف  الشووهر، ويتوو  Xعدد بوواعات الع ا اليوم   Xك ا يل ب عدد الوحدات ف  التوواعة  
 وحد  ف  الشهر. 12,000 = يوما X 30باعات  X 8وحد  

 ما خلال ال وال اعلاه يتضاب
وحد  ف  التووووواعة الواحد ، حي  لم يتم الاخذ ف  الحتوووووبان توقف ا لة   50يلاحظ أن ا له تنت    .1

 لتلويدها بال واد ال ام او ا رام ع ليات الصيانة الضرورية عليها.
بوووواعات فامله، فإنه لم يتم احتتووووا  الوقت الضووووائع  8ا ف  اليوم  ويلاحظ أن عدد بوووواعات الع  .2

ال ت وا ف  الوقت ال تووووووو و  به للافطار او شووووووور  فو  شووووووواي، او الوقت اللازم لصووووووويانة ا له 
 وتجهيلها.

يوم ع ا، وف  الحقيقة أن عدد الا ام ف  الشوووووهر تتراو  ماميا   30افترض ال وال أن الشوووووهر فيه   .3
 ف  الإعتبار ا ام العطا الرب ية والج ع. يوم أخذاة 30يوم ال  25

% وهذا امر لا  أا 100م ا ببق نتتنت  أن ال عيار ال وال  لا  أا تحقيقه الا ا ا فانت ظروف الع ا 
 تحقيقه.

 هذا ال عيار  نخذ ف  الاعتبار الظروف وال عوقات ال نطقية وال قبوله واقعياة.  ثانياً: المعيار العملي:
وحد    40وال التووووامق يتضووووا أن ال عيار الع ل  بوووووف  نخذ ف  الاعتبار أن ا له تنت   وبالر وع الى ال 

 يوم. 24باعات ف  اليوم، وأن عدد الا ام ف  الشهر  7ف  التاعة، عدد باعات الإنتاج 
 وحد  شهرياة. X 7 X 24  =6,720 40ال عيار الع ل  = 

أن ال عيار الع ل    أا تحقيقه عا طريق ال عيار ال وال ، ا  أننا نبدأ اولاة  نســـــتنتج مما ســـــبق
بوإعوداد ال عيوار ال ووال  وما قم نونخوذ ف  الإعتبوار الظروف الع ليوة ال نطقيوة وال قبولوه  دون ال بوال وه ف  

 هذه الظروف( و لل وصولاة الى ال عيار ال ع ل .
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 ملاحظة: 
 تحليا الانحرافات فاننا نتت دم ال عيار الع ل   لانه الاقر  للواقع(.عند حتا  التكاليف ال عيارية و 
 كيفية تحديد التكاليف المعيارية:

تت ووا التكواليف ال عيواريوة ف  العنواصوووووووووووووور الولاقوة للتكواليف، حيو  تتكون التكواليف ال عيواريوة ما 
 ا ت ب

التكلفوة ال عيواريوة = التكلفوة ال عيواريوة لل واد + التكلفوة ال عيواريوة للا ور+ التكلفوة ال عيواريوة لل صووووووووووووووروفوات  
 غير ال باشر  ا خر  

 التكلفة ال عيارية لل واد ال باشر ، وتقاس وفقاة لل عادلة ادناهب .1
 التعر ال عياري  Xالتكلفة ال عيارية لل واد = الك ية ال عيارية 

  عيارية للا ور ال باشر ، وتقاس وفقاة لل عادلة ادناهبالتكلفة ال .2
 ا ر التاعة ال عياري  Xالتكلفة ال عيارية للا ور ال باشر  = عدد التاعات ال عيارية    
 Xالتكلفة ال عيارية لل صووووووروفات غير ال باشوووووور  وتتوووووواوي الك ية ال عيارية وفقاة لابوووووواس التح يا   .3

 معدل التح يا ال عياري 
 تكلفة المعيارية للمواد المباشرة:حساب ال .1

 = ال واد ال طلوبة للانتاج + نتبية الفقدان الطبيع  + تلف ال واد الكمية المعيارية للمواد المباشرة -
 بعر ال واد ال عياري ال وال  + نتبة ال صروفات ا خر  السعر المعياري للمواد المباشرة=  -

 ثانياً: حساب التكلفة المعيارية للاجور المباشرة:
 الوقت ال عياري  Xعدد الع ال ال طلوبيا للانتاج = الزمن المعياري  -

 عدد الوحدات ال نتجة 
 *هناك اعتبارات  ج  اخذها ف  الاعتبار عند اعداد اللما ال عياري، وتت وا ف  ا ت ب

 مت وحات التلف   الإنتاج ال رفوض(. .أ
 توقف الع لية الإنتا ية.  .  

 ج. اللما ال ت و  به للعامليا.
 ال رت  الاباب                        =  المعدل المعياري للاجور -

 عدد التاعات   اللما ال عياري(                          
 ملحوظةب

د ما يتم حتووووووووا  ال عدل ال عياري للا ر على ابوووووووواس التوووووووواعة الواحد ، وإ ا فان هناك عد 
العامليا وفان ال رت  الابووابوو  م تلفاة، فإننا نقوم بحتووا  معدلات معيارية م تلفة، وف  هذه الحاله 

 يتم  خذ ال توبط.
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 مج وع ال عدلات متوبط معدلات الا ور =     

 عدد العامليا                      
 
 حساب التكلفة المعيارية للتكلفة المصروفات الآخرى: .2

وصولاة الى التكلفة الصناعية الإفافية  ج  أن يتم تحديد عدد وحدات اباس التح يا ال عيارية  
  ب وابة ف ية( وأن يتم تحديد معدل تح يا معياري   ب وابة بعر(.

 عدد وحدات اساس التحميل المعيارية، وتتمثل في الآتي: .1
 الوحدات ال نتجة. عدد  .أ

 تكلفة ال واد ال ياشر .   .  
 ج. تكلقة الا ور ال باشر . 
 د. باعات الع ا ال باشر

 ه. باعات ا له.
 معدل التحميل المعياري  للتكاليف الصناعية الآخرى: .2

 معدل التح يا هو قي ة تقديرية لتكلفة الوحد  الواحد  ما التكاليف الإفافية. 
 تحليل الإنحرافات: 

يتم تحديد الانحراف بإ جاد الفرق ميا التكلفة الفعلية والتكلفة ال عيارية. وقد  أون الانحراف بلب   
او ا جام ، فف  حالة زياد  التكاليف الفعلية عا ال عيارية  أون الإنحراف بلبياة، واما ف  خالة زياد   

 التكاليف ال عيارية عا التكاليف الفعلية  أون الانحراف مو باة. 
 كن تحليل الانحرافات كما يلي:ويم

 الك ية الفعلية بالتعر ال عياري   –انحراف التعر = الك ية الفعلية  .1
 س ف(   – س م  Xاو انحراف التعر =  ك ف( 

 الك ية ال عيارية  –انحراف الك ية = الك ية الفعلية بالتعر ال عياري  
 ك ف(  – ك م  Xاو انحراف الك ية = س م  

 حيث أن 
 الك ية الفعلية ك ف = 

 ك م = الك ية ال عيارية 
 س ف = التعر الفعل  
 س م = التعر ال عياري 
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 مثال: 
مأت ، ال لال الفتر  التوووووابقة، وفانت   1,000بإفتراض ان شووووورفة الوفام للاقاث والد أور قامت متصووووونيع  

 البيانات ال عيارية والفعلية ف ا يل ب
 )التقديرية(البيانات المعيارية * 

 ا. ال واد ال باشر  ال عيارية 
%، التووعر ال عياري 5%، نتووبة التلف 15ان نتووبة الفقدان الطبيع  فانت   ،  2م35الك ية ال والية تتوواوي  

 % ما قي ة الفاتور  ت وا مصاريف  خر .50 نية لل تر ال ربع، وأن نتبة  6 تاوي 
 . الا ور ال باشر  ال عيارية 2

ع ال، وأن نتووووووبة   5بوووووواعات، تحت اشووووووراف   8ال وال ( لإنتاج ال أت  الواحد  توووووواوي اللما ال عياري  
دقيقة لابووووتراحة   60% ما التوووواعات الع ا ال باشوووور   وا زما تعطا ماكينة الانتاج، ف ا تم اعطام  15

 نية للتووووووووواعة ، ف ا تضوووووووووافة علاوات م تلفة   8العامليا، وأن معدل الا ر ال عياري  ال وال (  تووووووووواوي 
 % ما معدل الا ر ال عياري.25ما مقدارها للعا
 . التكاليف الصناعية الافافية الاخر  التقديرية3

يتم تح يا الاعبام الافووووووووووافية وفقاة لابوووووووووواس بوووووووووواعات الع ا ال باشوووووووووور، وقد ملغ معدل تح يا التكاليف 
  نيهات عا فا باعة ع ا مباشر. 7الصناعية الاخر  

 البيانات الفعلية* 
 ر  الفعليةا. ال واد ال باش
 نية لل تر ال ربع الواحد، متكلفة ا  الية   8متر مربع ما الاخشوووووووووووووا  بتوووووووووووووعر  40,000تم ابوووووووووووووت دام 

  نية. 320,000
 . الا ور ال باشر  الفعلية2

 نية، وأن التكلفة الإ  الية   10بوواعة، وبلغ معدل ا ر التوواعة    45,000مل ت بوواعات الع ا ال باشوور  
  نية. 450,000= 
 التكاليف الصناعية الافافية الاخر  الفعلية. 3

بووواعة، ب عدل   45,000مل ت عدد وحدات ابووواس التح يا الفعلية وال ت ولة ف  بووواعات الع ا ال باشووور 
  نية 360,000 نية للتاعة، ا اة التكاليف الصناعية غير ال باشر   8تح يا 

=  360,000+ 450,000+ 320,000مأتووووووو  =  1,000* التكلفوووووووة الإ  ووووووواليوووووووة الفعليوووووووة لإنتووووووواج 
  نية. 1,130,000

 ال طلو ب
 . ا جاد التكاليف ال عيارية والتكاليف الفعلية للانتاج فأا.1
 . ا جاد الانحراف الكل  وتحليليه.2

 الحا
 . حتا  فا ما التكلفة الفعلية والتكلفة ال عيارية 1
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 اولاةب حتا  التكلفة ال عيارية
  باشر با جاد التكلفة ال عيارية لل واد ال -

 اولاةب ف ية ال واد ال عياريةب
 2م35الك ية ال والية لل واد                                

   2م 5.25(        2م X 35% 15نتبة الفقدان الطبيع   
   2م 1.75 (                  2م X 35% 5نتبة التلف 

   2م 42ال عيار الع ل  لل واد ال باشر                       
 قانياةب التعر ال عياري لل وادب

 6التعر ال عياري ال وال                            

   X 6                   ) 3% 50مصاريف  خر   
 جنية 9التعر ال عياري الع ل  لل تر ال ربع              

 جنية 378,000  نية =  9 2م X X 42 1,000يارية الكلية لل واد = # التكلفة ال ع
 ا جاد التكلفة ال عيارية للع ا ال باشر ب -

 اولاةب عدد التاعات ال عياريةب
 باعات  40ع ال( =  X 5باعات  8اللما ال عياري ال وال   
 باعات  X 15%   )            6 40تعطا ماكينة الانتاج  

 باعة 1راحة للع ال                                        
 ساعة 47ال عيار الع ل  لتاعات الع ا ال باشر             

 قانياةب معدل الا ر ال يعاريب
 8معدل الا ر ال وال                            

   X 25%                ) 2 8علاوات م تلفة  
 جنية 10دل الا ر ال عياري الع ل                  مع

 جنية 470,000 ج = 10 باعة X X 47 1,000# التكلفة ال عيارية الكلية للا ور = 
 ا جاد التكلفة ال عيارية لل صروفات الصناعية غير ال باشر ب -

 اولاةب اباس التح يا ال تت دم هو باعات الع ا ال باشر
 1,000بووووووواعة، وأن عدد ال أات  ال طلوبة   47بووووووواعات الع ا ال باشووووووور  اللازمة لانتاج مأت  واحد = 

 ساعة  X 47  =47,000 1,000مأت ، اي أن اباس التح يا = 
 جX 7  =329,000 47,000قانياةب معدل تح يا التكاليف الصناعية غير ال باشر  = 

 ج1,177,000=  329,000+470,000+378,000= مأت   1,000ا اة التكلفة ال عيارية لإنتاج 
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 جنية  1,770 =       1,177,000وبل ت التكلفة ال عيارية لإنتاج ال أت  الواحد 
                                               1,000                

 قانياةب حتا  التكلفة الفعلية
  نية  320,000ج = X 8 2م  40,000التكلفة الفعلية لل واد ال باشر  =   -

  نية  450,000ج =  X 10  باعة 45,000التكلفة الفعلية للا ور ال باشر  =   -

  نية  360,000ج = X 8  باعة 45,000التكلفة الفعلية غير ال باشر   =   -

 جنية  1,130,000=    360,000+ 450,000+ 320,000مأت  =  1,000ا اة التكلفة الفعلية لإنتاج 

  نية  1,130 =       1,130,000لتكلفة ال عيارية لإنتاج ال أت  الواحد وبل ت ا
                                               1,000            

 . تحليا الانحراف2
 التكلفة الفعلية –اولاةب تحديد الانحراف العام = التكلفة ال عيارية 

  ا جام ( ج 47,000ج= 1,130,000  -ج  1,177,000
 قانياةب تحليا فا انحراف على حده

  ا جام ( ج 58,000 =  320,000  - 378,000أ. انحراف ال واد ال باشر  = 
  ا جام (ج 20,000=   450,000 -  470,000 . انحراف الا ور ال باشر  = 

  بلب (  ج31,000=  360,000 -   329,000ج. انحراف ال صروفات غير ال باشر  = 
  ا جام ( ج 47,000=   31,000- 20,000+58,000ا  ال  الانحرافات =   

 قالواةب تحديد الانحراف لكا ما الك ية والتعر لكا عنصر تكلفة على حد ب
  ا جام ( ج 58,000 =. انحراف ال واد ال باشر   1
 م (    ا جا  ج40,000( = 8-  9  40,000س ف( =  –انحراف التعر = ك ف  س م  -
   ا جام (  ج18,000( = 2م40,000  - 2م  42,000  9ك ف( =   –انحراف الك ية = س م  ك م  -
  ا جام ( ج 20,000. انحراف الا ور ال باشر  = 2
 صفر ( = 10-   10باعة    45,000س ف( =   –انحراف معدل الا ر = ك ف  س م  -
   ا جام ( ج47,000X 45,000 = )20,000   10ك ف( =   –انحراف ففام  الع ا = س م  ك م  -
  بلب ( ج31,000. انحراف ال صروفات غير ال باشر  الصناعية= 3
  بلب (ج 45,000( = 8- 7باعة   45,000س ف( =  –انحراف معدل التح يا = ك ف  س م  -
   ا جام (  ج47,000X 45,000  = )14,000  7ك ف( =  –انحراف ففام  الع ا = س م  ك م  -
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