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Abstract: The study dealt with the reflection of the integration between the internal audit and the external audit on the supervisory 

performance of the application on the ministry of finance and manpower, East Darfur State.    The problem of the study was to what 

extent can the reflection of the integration between internal audit and external audit contribute to the achievement of supervisory 

performance at the Ministry of Finance? The study aimed to demonstrate the importance of the integrated role between internal 

audit and external auditing in helping to provide correct accounting information. The study reached several results, including: The 

internal audit works to discover the strengths and weaknesses in the supervisory performance and a means to activate the supervisory 

performance and helps the administration in making the right decision. The external audit works to discover the strengths and 

weaknesses and to measure the effectiveness, credibility, and evaluation of the supervisory performance.   The study recommended 

that: The Ministry of finance should pay attention to internal and external audits to help the ministry discover strengths and 

weaknesses, and discover errors that fall on public money.  
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دارفور.  لعامله ولاية شرقتناولت الدراسة إنعكاس التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية على الأداء الرقابي بالتطبيق علي وزارة المالية والقوى ا
تحقيق الأداء الرقابي  بوزارة المالية  تمثلت مشكلة الدراسة في الي أي مدى يمكن ان يساهم انعكاس التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في

دراسة وصلت ال؟, وهدفت الدراسة الى بيان اهمية الدور المتكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية في المساعدة علي تقديم معلومات محاسبية صحيحة.وت
داء الرقابي ووسيلة لتفعيل الاداء الرقابي وتساعد الإدارة في إتخاذ إلي عدة نتائج منها:أن المراجعة الداخلية تعمل علي إكتشاف نقاط القوة والضعف في الأ

سة .واوصت الدراالقرار السليم . وإن المراجعة الخارجية تعمل علي إكتشاف نقاط القوة والضعف وقياس مدى فعالية ، ومصداقية ، وتقييم الأداء الرقابي  
لداخلية والخارجية لمساعدة الوزارة في إكتشاف نقاط القوة والضعف ، وإكتشاف الاخطاء التي تقع الي انه :يجب علي وزارة المالية الإهتمام بالمراجعة ا

 علي المال العام . 
 الاداء الرقابي(-المراجعة الخارجية-المراجعة الداخلية -الكلمات المفتاحية:)انعكاس التكامل

 المحور الأول: الإطار المنهجي والدراسات السابقة
المنهجيأولًا: الإطار   
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 المقدمة:
لإقتصققققققققادية ا إن ظهور المراجعة بشقققققققققيها المراجعة الداخلية والخارجية وتطورهما حتي وصققققققققلنا إلى يومنا هلا ، جاء وفقالح للتطور المسققققققققتمر  ياة البشققققققققرية   

هور المراجعة الإدارة . وقد كان ظ والإجتماعية والسققققياسققققية ، وتوسققققع الموسققققسققققات وتشققققعب وظائفها وز دة درجة تعقيدها وتفرعها وانفصققققال الملكية عن
نهما أهدافها م الخارجية قبل ظهور المراجعة الداخلية بوقت طويل ، نتيجة لتولد حاجة المجتمع للمراجعة الخارجية قبل حاجته للمراجعة الداخلية . فلكل

 كمها .، ومسوولياتها ، صلاحياتها ومنهجيتها التنفيلية من القواعد والمبادئ والمعايير التي تح
ياتها بفاعلية لفالمراجعة الداخلية هي وظيفة داخل الموسسة ، يتم من خلالها مراجعة جميع الأنشطة الداخلية للموسسة بهدف مساعدة الإدارة للقيام بمسو 

 ، ويهتم المراجع الداخلي بمراجعة الإلتزام ومراجعة التشغيل ومراجعة البيانات المالية والمحاسبية.
ارجية فهي وظيفة تتم عن طريق مراجع خارجي مسقققتقل عن الموسقققسقققة محل المراجعة ، واللي يسقققتطيع أن يقوم بالأنواا الثلا ة للمراجعة ) أما المراجعة الخ

داء خلال إب نمراجعة القوائم المالية ، مراجعة الإلتزام ، مراجعة التشققققغيل ( وهدفه الرئيسققققي وهو إعطاء خققققمان لمسققققتلدمي القوائم المالية للموسققققسققققة ، م
 ةالرأي الفني المحايد اللي يصقققققققدرة عن مدى صقققققققحة وعدالة تلن القوائم من هنا جاءت اهمية ودور هلة البح  ، التي تهدف الى شقققققققر  وتفصقققققققيل علاق

 التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية ، ومدى إنعكاسها على الأداء الرقابي الفعال علي مستوى نجا  الموسسة وتحقيق إهدافها.
  ة الدراسة:مشكل

بوزارة المالية   تمثلت مشققققكلة البح  في الي اي مدى يمكن ان يسققققاهم انعكاس التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية  في تحقيق الأداء الرقابي
 ولاية شرق دارفور ذلن من خلال التساولات التالية :

 الخاجية في تحقيق الأداء الرقابي ؟ ما هي إجراءات واساليب المراجعة الداخلية والمراجعة -1
 هل هنالن علاقة بين المعوقات الاساسية للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحقيق الأداء الرقابي؟ -2
 ما هي مسوليات وصلاحيات المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحقيق الأداء الرقابي؟ -3
 المراجعة الداخلية وعمل المراجعة الخارجية يو ر علي الأداء الرقابي في الموسسة؟ هل انخفاض مستوي الثقة في مهنة-4

 أهمية الدراسة : 
 تتمثل أهمية الدراسة بالنسبه للباحثين والمجتمع وكللن العاملين بوزارة المالية في الاتي:

 لأداء الرقابي يلعلب دورا أساسيالح في حفظ المال العام.أهمية انعكاس التكامل المراجعة  بين الداخلية والمراجعة الخارجية لتحقيق ا – 1
 أهمية االتكامل المراجعة الداخلية والخارجية لتحيق الأداء الرقابي بكفاة وفعالية. – 2

 أهداف الدراسة:
 توخيح اهمية ودور المراجعة الداخلية والخارجية بوزارة المالية .-1
 الداخلية والخارجية في المساعدة علي تقديم معلومات محاسبية صحيحة.بيان اهمية الدور المتكامل بين المراجعة -2
 محاولة اللجوء عبر الاطار العلمي والعملي للمراجعة كوظيفة هامة للوزارة ومدي مساهمتها في تحسين الاداء الرقابي. -3

 فرضيات الدراسة:
 والاداء الرقابي بوزارة المالية .هنالن علاقة ذات دلالة احصائية بين وظيفة المراجعة الداخلية -1
 هنالن علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الخارجية والاداء الرقابي . -2
 هنالن تكامل بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية في تعزيزنظام  الاداء الرقابي  للموسسات ا كوميه.-3

 منهج الدراسة :
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إجراء الدراسة، ولتحقيق أهقداف الدراسة تم الاستعانة بالمصادر الثانوية من خلال الرجوا للأدبيات الواردة فقي  تم استلدام المنهج الوصفي التحليلي في
الأولية فتتمثل فقققققققققي  رالكتقققققققققب والمراجقققققققققع والبحو  والمجلات والدور ت العلمية والرسائل العلمية والندوات العلمية والتقارير الر ية والإن نت، أما المصاد

 .م وتوزيع استبانة  على مجتمع الدراسةتصمي
 حدود الدراسة : 
 م2022حدود زمانية : 

 حدود مكانية : وزارة المالية ولاية شرق دارفور
 هيكل الدراسة :

 لإججابة على الأسللة البحثيققققققققققققققة ولتحقيققققققققققققققق أهداف الدراسة، تم تقسيم الدراسة الى أربعة محاور رئيسة وذلن على النحو التالي: ينفي إطار محاولة الباحث
مفهوم واهقداف واهميقة ومعقاييرالمراجعقة  القداخلية المحور الأول الإطقار المنهجي والقدراسققققققققققققققققات السققققققققققققققققابققة، المحور الثقا  الإطقار النظري ويشقققققققققققققققتمقل على  

على النتائج  والمحور الرابع يحتوي الجانب التطبيقي للدراسقققققققققققققققة،، المحور الثال  يتناول  مسقققققققققققققققوليات وصقققققققققققققققلاحيات المراجع الداخلي والخارجي،جيةوالخار 
 والتوصيات

 -ثانيا : الدراسات السابقة: 
 م (2010/ دراسة عبد السلام )1
كانت اهم الفرخيات : هل هنالن علاقة بين المراجعة الداخلية والخارجية لجمع الأدلة .تناولت الدراسة اعلاة التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية و 

ات علمية يوالقرائن الكافية لتدعيم حكمهما  الة موسققققسققققة,وقد توصققققلت الدراسققققة الى عدة نتائج منها : تتبع كل من المراجعة الداخلية والخارجية منهج
بجمع الأدلة والقرائن الكافية لتدعيم حكمهما  الة الموسققسققة, واوصققت الدراسققة بالأتي :خققرورة أن تصقبح منتظمة ، تسققتند على وسققائل وتقنيات تسققمح 

شقققققققققكل ب المراجعة الداخلية مسقققققققققتقلة موخقققققققققوعية وأن تتبع مباشقققققققققر لمجلا الإدارة,خقققققققققرورة إهتمام الموسقققققققققسقققققققققاتبالمراجعة الداخلية وتدربهم وتطوير مهاراتهم
ة بمهنة المحاسققققققبة والمراجعة بالإشققققققراف والرقابة المسققققققتمر على مكتب وشققققققركات المراجعين الخارجين للوقوف على مدى مسققققققتمر,خققققققرورة قيام الهيلات المهني

 إلتزامهم بمبادئ الإستقلالية والأمانة والسلوك المهني.
 م(2015/ دراسة غا )2

إكتشققققققاف  وكانت أهم الفرخققققققيات : هل المراجعة الداخلية تعملنكيةتناولت الدراسققققققة دور التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية في تقليل الملاطر الب
بين  لالأخطاء وإبراز نقاط القوة والضققققققققعف بنظام الرقابة الداخلية . وقد توصققققققققلت الدراسققققققققة إلى عدة نتائج منها: وجود تواصققققققققل وتشققققققققاور منتظمة وفعا

 قليل من الملاطر وإكتشاف الأخطاء المناسب,واوصت الدراسة بالأتي.المراجعة الداخلية والخارجية على تعزيز العلاقة بينهما مما يودي إلى ت
 العمل على تحسين نظام الرقابة الداخلية بالبنن وتكييفه مع متطلبات الإطار الجديد للحصول على معلومات فعال

 هلين علميالح خرورة إهتمام البنوك بإدارة المراجعة الداخلية من خلال وخع عدد كافي من المراجعين الداخلين المو 
كون ت على المراجع الخارجي أن يكون دائمالح على علم أنه هو المسققققققققققققققول الأول عن نتائج عمله حذ ولو إعتمد في ذلن عمل المراجع الداخلي ,يجب أن

 دائرة المراجعة مستقلة إستقلال تام على الهيكل التنظيمي لتجنب الضغوط والإغراءات
 م(2016/ دراسة عادل)3

حصققققائية اهم الفرخققققيات : هنالن علاقة ذات علاقة دلالة إ/ دور المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي والمحاسققققط لقطاا التامين. تناولت الدراسققققة
 بين المعوقات الأساسية للمراجعة الداخلية والأداء المالي والمحاسط في الموسسات المالية 

 ق مختص في عملية المراجعة الداخلية وتطبيق القوانين واللوائحوقد توصلت إلى عدة نتائج منها : عدم وجود فري
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رة علمية و وقد اوصققققت الدراسققققة بلأتي :خققققرورة فصققققل إدارة المراجعة الداخلية عن الإدارة العليا .وخققققع برنامج لعملية التلطي  علي المراجع الداخلي بصقققق
 لعملية المراجعة الداخلية والإلتزام بتنفيلها

 م(2020/ دراسة / منى)4
: هنالن علاقة  وكانت اهم الفرخققققققياتعلى القوائم المالية بداعية تناولت الدراسققققققة التكامل بين المراجعةالداخلية والخارجية للحد من ممارسققققققة المحاسققققققبة الإ

 ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الداخلية والخارجية وتحسين كفاءة وفاعلية عملية المراجعة.
ة نتائج منها : تتحقق كفاءة وفعالية عملية المراجعة من خلال التكامل بين إجراءات المراجعة الداخلية لأجل التلطي  وقد توصقققققققققققلت الدراسقققققققققققة إلى عد

 السليم لعملية المراجعة ثم تصميم إجراءات سليمة لإكتشاف الأخطاء الجوهرية في القوائم المالية .وقد أوصت الدراسة بالأتي :
 امل أنظمة المراجعة الداخلية والخارجية لان ذلن يفيد في تنفيل اهدافهاعلي الشركات العمل على تعزيز تك

 خرورة تطبيق إجراءات المراجعة السليمة التي تساعد في الكشف عن ممارسة المحاسبة الإبداعيةعلي القوائم المالية
تباا كل من الإبداعية على قائمة المركز المالي ,العمل على إخققققرورة الفحص التفصققققيلي لجميع بنود قائمة المركز المالي لاجل إكتشققققاف ممارسققققات المحاسققققبة 

 إجراءات المراجعة الداخلية والخارجية لإكتشاف التلاعب في ارقام قائمة التدفقات النقدية حتي تحقق مصداقية القائمة
 ما يميز الدراسة ا الية عن الدراسات السابقة :

 وك والتامين والقوائم المالية للشركات والتدفقات النقدية.كما تناولت دراسة الباحثين انعكاس التكاملتناولت الدراسات السابقة مجتمعة حل مشاكل البن
سقققققققققققققوليات مبين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية علي الاداء  الرقابي.وما يميزهاعن غيرها من الدراسقققققققققققققات ا ا تعات مشقققققققققققققكلة اجراءت واسقققققققققققققاليب و 

 والخارجية في تحقيق الاداء الرقابي بولاية شرق دارفور.وصلاحيات المراجعة الداخلية 
الإطار النظري للدراسة المحور الثاني:  

المفهوم العام للمراجعة أولًا:   

  0نقوم بتوخيح المفهوم العام للمراجعة من خلال تناول التعريف العام لها ، وكللن اهدافها 
 تعريف المراجعة -1

 -من رواد الفكر المحاسط واهمها التعريفات الهامة للمراجعة الاتية : تم تعريف المراجعة من قبل العديد
سققبق)كمال م *المراجعة : هي عملية جمع وتقييم الادلة عن المعلومات لتحديد والتقرير عن مدى التوافق بين هلة المعلومات ومعايير تم وخققعها علي  و

 ( 15م ,ص2002فتحي,
ذلن والتي تتعلق بنتائج الانشقققققققققطة والاحدا  الاقتصقققققققققادية ، و ‘ لجمع وتقييم الادلة والقرائن بشقققققققققكل موخقققققققققوعي *المراجعة : هي عملية نظامية منهجية 

 ( 156, ص2006لتحديد مدي التطابق بين هلة النتائج والمعايير المقررة وتبليغ الاطراف المعنية بنتائج المراجعة)كمال الدين مصطفي,
 ئص والعبارات المتعلقة بالمراجعة والتي تحتاج الي التعليق عليها وهي كما يلي :وهلا التعريف يحتوي علي العديد من الخصا

 المراجعة ا كومية  –المراجعة الخارجية  –انه تعريف عام يشمل كافة انواا المراجعة  الملتلفة  مثل المراجعة الداخلية 
 وخف هلا التعريف المراجعة با ا عملية منهجية ونظامية بمعني : 

 تضمن مجموعة اجراءات تتعابية مخططة جيدالح ا ا ت
 يحكم هلا الاجراءات ايطار نظري ثابت 

 يتمثل هلا الايطار في مجموا الاهداف والمعايير المتفقة عليها
 يوخح هلا التعريف ان جمع الادلة والقرائن بشكل موخوعي يعني :
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 بيان طبيعة الجوهر عملية المراجعة الاساسي -
 التاكيد علي عدم خضوا هلا الادلة والقرائن لاهواء  جامعهيا او تكون متمميزة حتي تكون موخوعية -
م هلة يرغم ان هلا الادلة والقرائن قد تضققققققمن قدرالح من الموخققققققوعية  الا ان المراجع يجب ان يكون لديه اضاع عقلي وموخققققققوعي )خبرة( عند جمع وتقي -

 الادلة.
 والاحدا  الاقتصادية تعني : ان عبارة نتائج الانشطة

 لا تتقتصر مهمة المراجعة علي فحص المعلومات الواردة بالقوائم المالية فحسب نظام رقابية الداخلية-
 لي يهتم بالنتائجالداخ فمثلالح المراجعكلمة الاقتصقققققققققققادية تعني اي حالة تتطلب خقققققققققققرورة ممارسقققققققققققة نوعالح من الاختيار بين البدائل عند تخصقققققققققققيص الموارد   -

تفق  مع القواعد ي الاقتصققادية المتعلقة بالانشققطة الداخلية للموسققسققة اما المراجع اا كومي  يهتم بالتاكيد من ان الموسققسققة ا كمومية تعمل في مجالها بيما
 واللوائح والتعليمات المعمول بيها 

 -عبارة تبليغ الاطراف المعنية بناتج المراجعة تعني :
ان هلا التقرير اللي يعتبر الوسقققققققيلة الرئيسقققققققية للتبليغ الاطراف الملتلفة شتلف من حي  الشقققققققكل والمضقققققققمون والمحتو ت اعداد تقرير مراجعة  ولا شقققققققن 

 -باختلاف :
 نوا المراجعة  -
 والطرف الموجه له التقرير  -
 ا لظروف المصاحبة  لاصدار التقرير -

 المراجعة  وفقالح للقائم بعملية المراجعة  وتنقسم الي  لا ة انواا اساسية :بعد ان تناولنا المفهوم العام للمراجعة ونتطرق الي انواا 
 المراجعة الخارجية
 المراجعة الداخلية
 المراجعة ا كومية

 المراجعة الخارجية : -أ
تقديم رائ محايد ومستقل وتهدف بشكل رئيسي الي 0وهي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من خارج الموسسة ، حي  يكون مستقلالح عن ادارة الموسسة 

 حول القوائم المالية لطرف اخر فيما اذا كانت اعدت  وفقالح للمبادئي المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولالح عامالح 
 المراجعة الداخلية : –ب
ولقد نشقققققققققققققققات  المراجعة 0لمراجعة الخارجيةلقد كان ظهور المراجعة الداخلية لاحقالح للمراجعة الخارجية ، ومن ثم فهي تتعبر حديثة اذا ما قورنت با   

فالمراجعة الداخلية اداة مسققققتقلة ،تعمل داخل الموسققققسققققة للحكم 0الداخلية بناءالح علي احتياجات الادارة لاحكام عملية الرقابة علي المسققققتو ت التنفيلية 
 0( 165ة والمالية والعمليات التشغيلية الاخري)كمال فتحي ص والتقييم لخدمة اهداف الادارة في مجال الرقابة ، عن طريق مراجعة العمليات المحاسبي

  انواا المراجعيين :تقودنا اليانواا المراجعة
 المراجع الخارجي
 المراجع الداخلي
 المراجع ا كومي

 المراجع الخارجي : -أ
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الريلسققي هو  امل في ممارسققته بمهام مراجعته هدفههو شققلص مهني مسققتقل من خارج الموسققسققة محل المراجعة ، يعين بواسققطة الملاك ، يتمتع باسققتقلال ك
ل امام الملاك ، ومن و ابداء رايه في سلامة وصدق تمثيل القواءم المالية التي تعدها الادارة  عن نتيجة الاعمال والمركز المالي للموسسة محل المراجعة هو مس

تزام والمراجعة مراجعة القوائم المالية للموسققققسققققة ، فانه يمكنه ايضققققالح القياة بهمام مراجعة الالثم يقدم تقارير ورايه الفني عن القوائم المالية اليهم بالاخققققافة الي 
لقوانيين لالتشقققغيلية لنفا الموسقققسقققة ، كمايكنه مزاولة المهنة كفرد من خلال عضقققويته في شقققركة )مكتب (مراجعة ويزاول مهنته هلة ب خيص معتمد وفقا  

 مزوالة المهنة 
 ي :المراجع الداخل-ب

ر مراجعته يهوموظف من داخل الموسسة ويعين بواسطة ادارة الموسسة ،استقلاليته تكون محدودة وغير كاملة وهو مسول امام الادارة ، ومن ثم تقدم تقار 
يق المراجعة الداخلية ر الي المسققتو ت الادارية العليا للموسققسققة وتختلف مسققولية المراجع الداخلي تبعالح لاختلاف صققاحب الشققركة او الموسققسققة فقد يتكون ف

ن الموظفين م من موظف او ا نين  ويستغرقون معظم وقتهم في اجراء المراجعة الاجرائية ،اما في منشات اخرى فقد يتالف فريق المراجعة الداخلية من عدد
 (28,ص 2007لهم مستو ت متنوعة تشمل اجراء المراجعة التشغيلية ونظم الكمبيوتر.)حاتم الشيشي,

 اف العامه للمراجعةالاهد -2
 يمكن تقسيم اهداف المراحعة الي اهداف تقلدية واهداف حديثة:

 الاهداف التقليدية:-أ
 *التاكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر والسجلات ومدى الاعتماد عليها.

مقيد  القوائم المالية التي تعدها الموسققققسققققة التي تم مراجعة حسققققاباتها،كما هو*ا صققققول علي رائ فني محايد يسققققتند الي قرائن وادلة قوية عن مدى مطابقة 
 في  اية ليبالدفاتر والسققجلات ،وعن مدى دلالة تلن القوائم علي نتيجة اعمال الموسققسققة من ربح او خسققارة خلال ف ة زمنية معينة،وحقيقة مركزها الما

 الف ة.
 اخطاء او غش اوتزوير.* اكتشاف ماقد يوجد بالدفاتر والسجلات من 

وذلن عن طريق تدعيم انظمة الرقابة الداخلية للموسققققققسققققققة ،وماتحد ه ز رات المراجع المفاجله من ا ر في نفوس ‘* تقليل فرص ارتكاب الاخطاء اوالغش 
 الموظفين.

 الاهداف ا ديثة:-ب
 تتمثل الاهداف ا ديثة في الاتي: 

 تنفيل واسباب الا رافات.*مراقبة الخط  والسياسات ومتابعة درجة ال
 *تقييم الاداء ونتائج الاعمال المحققة الموسسات.

 *تحقيق اقصي كفاية اقتاديه وانتاجية.
 *المصادقة علي الوثائق المالية والتقارير الموا من طرف الادارة لاعطائها مراقبة اكثر حتي تساعد مستلدميها في اتخاذ القرارات.

 للموسسات في تحديد الوعاء الضريط ، ومن ثم مبلغ الريبة الواجب دفعها.*مساعدة الادارات المالية 
 (25, ص 2004*المشاركة في تخطي  الاقتصاد الوطني بمساعدة الجهات ا كومية)شعبان لطفي 

 اهمية المراجعة:-3
يها في اتخاذ سقققققققققتلدمة للقوائم المالية، عي  تعتمد علتتجلي اهمية المراجعة في كو ا وسقققققققققيلة لا غاية لاغاية وتهدف هلة الوسقققققققققيلة الي خدمة الاطراف الم

 قراراتها ورسم سياستها واهداف 
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لبيانات صحيحة افتعمد ادارة الموسسة اعتمادالح كليالح علي البيانات المحاسبية في وخع الخط  ومراقبة الاداء وتقييمه ، ومن هنا تحرص علي ان تكون تلن 
 تكون مدققة من قبل هيلة فنية محاسبية و تعكا ا الة الفعلية والسليمة، اي 

ة القرارات لويعتمد المسققققققققققققققتثمرون علي هلة القوائم عند اتخاذ قراراتهم الاسققققققققققققققتمثارية وتوجيه مدخراتهم الي ما يحقق لهم اكبر عائد ممكن ، ولكي تكون ه
 ن، وهلة انطلاقالح من تاشيرة المراجع اللي يوكد ذلوالتوجيهات سليمة ، يجب ان تكون هلة القوائم علي الاقل تعكا معلومات يمكن الو وق بها 

يقي للموسققسققة عند طلب قكما تعتمد البنوك علي هلة القوائم المالية المدققة من قبل هيلة فنية محايدة عند قيامها بدراسققة الوخققعية المالية والمركز المالي ا 
 هلا الاخير لمجموعة من التسهيلات الائتمانية منها او طلب قروض 

خلي الخام  ، اتعتد كللن الاقتصققاديون في هياكل الدولة علي هلة القوائم للوصققول الي تحديد الموشققرات الوطنية منها مثلالح الدخل القومي ، التاري  الدو 
قوائم المالية تعبر عن الوالقيام بعملية التلطي  الاقتصققققققادي واتخاذ قرارات تنموية تخدم الصققققققاا العام ، لهلا وجب ان تكون المعلومات الظاهرة علي هلة 

 واقع فعلي للموسسة 
الاسعار وتقديم  داما الجهات ا كومية واجهزة الدولة الملتلفة فتعمتد علي القوائم المدققة لاغراض كثيرة منها التلطي  والرقابة ، وفرض الضرائب وتحدي

 الاعانات لبعض الانشطة والقطاعات 
المالية عند التفاوض مع الادارة بشققققان الاجور والمشققققاركة في الاربا  وما شققققابه ذلن ، كللن وجب ان تكون وكللن نقابات العمال تعتمد علي القوائم 

 هلة القوائم عاكسة بصورة فعلية  ال الموسسة 
رارات ، ولا يتم ذلن القمن الملاحظة ان المنتج المحاسققققط اصققققبح شدم عدة اطراف من فلات المجتمع وهلا بالاعتماد علي هلا المنتج في اتخاذ مجموعة من 

لتي تقوم ا الا اذا امكن الو وق في هلا المنتج ، حي  ان هلة الثقة لن تسقققققققتكمل الا اذا تمت المصقققققققلدقة علي هلة القوائم من طرف هيلة خارجية محايدة
 0سلامتهان البيانات وشرعيتها و بفحص انتقادي منظم ودقيق لتلن البيانات الظاهرة علي هلة القواعد وابداء راي فني محايد حول مدى صحة تل

 معايير المراجعة  -4
 0مفهوم معايير المراجعة -أ

 ن امر المعايير الفني المحايد ع يقصد بمعايير المراجعة با ا الارشادات والتوجيهات الواجب الالتزام بها عند تنفيل عمليات المراجعة وابداء الراي
 0اساسالح في تحديد المسولية ومراجعة عند التحكيم في حالة الاختلاف بين المراجع والغير كما تعتبر مقياس للتقويم  الاداء  المهني و 

ت ، فان اوهنالن مسقققققميات مختلفة للمعايير المراجعة ، منها علي سقققققبيل المثال : مسقققققتو ت الاداء المهني ، ارشقققققادات المراجعة ، ومهاما يكن من تسقققققمي
 العبرة للمسميات وليا لا اء .

 معايير المراجعة :اغراض 
  الاتي :في تحقق معايير المراجعة العديد من الاغراض تعود بالنفع علي المراجع وعلي مهنة المراجعةذاتها ، وعلي مستلدمي تقارير المراجع ، نجملها

علي تقليل هوة  ت الاجتهاد وبللن تسقققققاعدتعتبر معايير المراجع الدسقققققتور اللي يلتزم به المراجع عند ممارسقققققة المهنة كما اننا ان نرشقققققد ونوجه له في حالا
 الاختلاف بين المراجعة في حالات التشابه 

 دة الاداء المهني .يرفع مستوي جو  تحديد معايير المراجعةو الموصفات الواجب  توافرها في المراجع ، وذلن  ماية المهنة ممن لا يجيدو ا، وهلة بدورع
 قويم الاداء المهني تتطورع الي الافضل ، ولا سيما في ظل نظام  العولمة تعتبر معايير المراجعة وسيلة موخوعية لت

 ر الاداء مع الاضاهات المعاصرة.تساعد معايير المراجعة المراجع في مراقبة والمحاسبة اللاتية ، وكللن في التقويم  اللاتي والتطوي
)منتدى المحاسقققبين العرب,الان نت تاري  0الالتزام المراجع بالاداب وسقققلوكيات المهنة تعتبر معايير المراجعة بمثابة المقياسقققيا الموخقققوعية التي توخقققح مدى 

 (27/3/2022الدخول 
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 معايير المراجعة :
 مللص هلة المعايير علي النحو التالي :

 معيار هدف ونطاق مراجعة القوائم المالية-
 معيار خطاب قبول التعيين

 المراجعةمعيار المبادئي الاساسية التي تحكم 
 معيار تخطي  عملية المراجعة 

 معيار مسولية المراجع عن عمل مراجعين اخرين 
 معيار دراسة وتقييم نظم المحاسبة والرقابة الداخلية

 معيار مسولية التوجيه والاشراف والرقابة علي اعمال مساعديه
 معيار ا صول علي ادلة الا بات الكافية

 مل اللازمة لعملية المراجعةمعيار الاحتفاظ بملفات اوراق الع
 معيار الاستفادة من عمل المراجع الداخلي

 معيار مسلولية المراجع عن اكتشاف الغش والخطا
 معيار الفحص التحليلي 

 معيار تقرير المراجع عن القوائم المالية
 معيار التقرير عن المعلومات الاخري الواردة بالتقرير السنوي

 التشغيل الالك و  للبياناتمعيار المراجعة في ظل 
 معيار اساليب المراجعة الالك ونية

 معيار ا صول علي ادلة ا بات عن الاطراف المرتبطة بالمنشاة
 معيار مسلولية المراجع عن استلدام عمل خبير 

 معيار عينة المراجعة 
 الرقابة الداخليةمعيار اثار التشغيل الالك و  للبيانات علي دراسة وتقييم النظم المحاسبية و 

 معيار مسلولية المراجع عن الاحدا  التالية لتاري  الميزانية
 معيار ا صول علي اقرارات الادارة كادلة ا بات 

 معيار مسلولية المراجع عن استمرارية المنشاة 
 معيار تقارير مراجع ا سابات عن مهام خاصة

 معيار الاهمية النسبية ومخاطرة المراجعة
 0ة التقديرات المحاسبيةمعيار مراجع

 -مسؤلويات وصلاحيات المراجع الداخلي والخارجي:-ثانياً:
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ولقد سققاعد على  . إن طبيعة مسققوولبة المراجع كمزوال لمهنة المحاسققبة والمراجعة من ناحية ، والأطراف التي يعتبر  المراجع مسققوولالح أمامها من ناحية أخرى
 ذلن تضافر عدة عوامل لعل من أهمها :

 التعقيدات المتزايدة لعمليات الفحص والإختبار في مجال مراجعة ا سابات  -
 النمو المتزايد لإدراك مستلدمي القوائم المالية  -
 الشعور المتزايد من جانب اسواق الأوراق المالية بضرورة حماية مصاا المستثمرين -
 الأحكام التي تصدر من المحاكم خد مزاولي المهنة -
 للبقاء بعيدالح من المحاكم  رغبة مزاولي المهنة -
 تعدد المبادي المحاسبية البديلة والتي يتعين على العميل الإختيار من بينها لغرض إعداد القوائم المالية -
 (151,152,ص 2008تزايد عدد المشروعات التي تفشل كنيجة مباشرة لعدم صدق وأمانة الإدارة)احمد محروس  -

 مسووليات وصلاحيات المراجع الداخلي -1
ادئ ومعايير بلكي يتمكن المراجع الداخلي من إدارة عملة بكفاءة وفاعلية ، ينبغي علية أن يكون على علم بكامل المسققوليات وفقالح لما تقتضققيه قواعد وم

 المراجع الداخلي .
 مسووليات المراجع الداخلي :-أ

ية يقع نامج المراجعة المعد لهلا الغرض من قبل مشقققققققرف المراجعة الداخلية وعليعتبر المراجع الداخلي مسقققققققولالح عن تنفيل مهمات المراجعة الداخلية طبقالح لبر 
 على عاتق المراجع المسووليات الأتية :

 مسوليات مشرف المراجعة )رئيا قسم (-ب
مع  ل المراجعة معمشققققققرف المراجعة هو شققققققلص موظف بإدارة المراجعة الداخلية ، مهمته الإشققققققراف على أنشققققققطة المراجعة الرئيسققققققية ، وتنسققققققيق أعما   

 المراجعين الداخليين ، ولللن فإن مسوولياته تتمثل في الأتي :
 المسوولية عن أداء المراجعين وتوجيههم وتدريبهم -
 وخع تطبيق وتحدي  برامج المراجعة لكل مهمة مراجعة -
 التاكد أن اعمال المراجعة قد تمت بموخوعية واستقلالية تامة من قبل المراجعين -
 توصيات إدارة المراجعة الداخلية إلى أن يتم الإنتهاء من تنفيلها كاملة وكتابة تقرير دوري حول ذلنمتابعة  -
 التاكد من اعمال المراجعة تمت إستنادالح لمعايير المراجعة الداخلية -
 مراجعة ملفات اوراق العمل في جميع مراحل المراجعة -
 ( 30,ص2007راجعة الداخلية)محمد السيد سرا  ,مراجعة مسودة تقرير المراجعة ، ومناقشته مع مدير الم -

 صلاحيات المراجع الداخلي:-2
هم بتحاليل دبما أن الغرض الرئيسققي للمراجعة الداخلية يتمثل في مسققاعدة جميع أعضققاء إدارة الموسققسققة على تادية وظائفهم بطريقة فعالة ، عن طريق إمدا

راجعة تمكن المراجعة الداخلية من تحقيق ذلن الغرض بكفاءة وفاعلية فإنه لابد أن يكون لمدير المموخققققققققوعية للبيانات المعروخققققققققة وتقارير دقيقة . وحتي ت
 الداخلية بمجموعة من الصلاحيات أهمها :

 ما صققول على المسققاعدة المطلوبة من موظفي الموسققسققة في كافة قطاعاتها ، أي على جميع الموظفين مسققاعدة المراجعين الداخليين والتعاون معه -
 شكل كاملب
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 الوصول غير المشروط أو المقيد لجميع أنشطة وسجلات وممتلكات ومظفي الموسسة -
 تحديد نطاق عمل المراجعة ، بما فيها إختيار الأنشطة وتطبيق الأساليب والتعليمات المطلوبة لتحقيق أهداف المراجعة  -
 (.28,51ص ص  2010, ا ق في طلب خدمات خاصة من خارج الموسسة إذا لزم الأمر) عبدالسلا سعيد -

 مسؤوليات وصلاحيات المراجع الخارجي : -3
 أ. مسوليات المراجع الخارجي :

ووليات سقققققتكمن مسقققققوولية المراجع الخارجي للأطراف الذ يكون المراجع مسقققققوولالح امامها في كل نوا من انواا هلة المسقققققوولية لللن تسقققققتند على انواا م
 المراجع وهي :

 ه العميل :. مسؤولية المراجع تجا1
 تتمثل مسوولية المراجع الخارجي ضاع عميله في النواحي التالية :

ل الخدمات يخققققققققققققققرورة الإلتزام بنصققققققققققققققوص العقد المبرم بين المراجع والعميل وتنفيل بنودها بالكامل ، ومن ثم فإن فشققققققققققققققل المراجع في تنفيل بنود العقد وتنف
 ل.المنصوص عليها ، يعرض نفسة للمساءلة من قبل العمي

 خرورة بلل العناية المهنية المطلوبة وفقالح لمعايير المراجعة المتعارف عليها 
 -. مسؤولية المراجع المدنية تجاه الطرف الثالت:2

 الطرف وتتمثل مسقققققققققققققققولية المدنية للمراجع ضاع العميل وضاع الطرف الثال  من مسقققققققققققققققتلدمي القوائم المالية . فهي تنطوي على مخالفة حقوق المراجعة ا
 اجع :ر الثال  ، ويقتصر العقاب هنا عل دفع تعويض مداي . فيما يلي توخيح لهلين النوعين من المووليات ، اللين يمثلان المسوولية المدنية للم

 مسؤولية المراجع تجاه العميل:-3
اهرة ،بينما علي مسققققققووليات المراجع الظ ان مسققققققووليات المراجع ضاع عميله قد تكون مسققققققووليات ظاهرة اومسققققققووليات خققققققمنية فالعقد في حد ناته ينص

انه يتحمل فتكمن المسقققووليات الضقققمنية في مسقققووليات المراجع القانونية عن الاهمال . فاذا اخل مراجع ا سقققابات باحكام العقد اللي بينه وبين عميله 
اجعة المتعارف ذا لم يبلل العناية المهنية المعقولة وفقالح لمعايير المر مسوولية ذلن الاخلال،كما انه يعرض نفسه للمساءلة عن الاهمال في اداء المهام المطلوبة ا

 ومن الاعمال التي تعتبر مسوولية علي المراجع ضاع عميله ما يلي:0عليها والمقبولة قبولا عاما
 الفشل في اكمال عملية المراجعة

 الفشل في اكتشاف اختلاسات او تلاعبات
 0(73,ص 2004التميمي,الإفشاء لاسرار العميل)هادي 

 مسوولية المراجع ضاع الطرف الثال :-4
 لقدعرف القضاء الطرف الثال  بأنه "يشتمل علي الاطراف المتوقع*اعتمادها علي البيانات التي فحصها المراجع.
تفيد والمسققققتلدم ضاع الطرف الثال  المسققققان مراجع ا سققققابات الخارجي المسققققتقل يعتبر مسققققلولا في حالة وقوا اخققققرار مادية ناضة عن اهمال وتقصققققير منه 

وفي معظم ا ققالات التي يتعرض فيهققا المراجعون للمحققاكمققة نتيجققة عققدم اكتشققققققققققققققققاف التلاعققب 0للقوائم المققاليققة بالرغم من عققدم وجود عقققد بينققه وبينهم 
 والاختلاس في عملية المراجعة.

 المسوولية الفنية 
 ارجي ، التي تتللص في الأتي :تتعلق هلة المسوولية بأهم واجبات المراجع الخ

 أ .  مسوولية في التحقق من أن الموسسة قد طبقت القواعد والمبادئ المحاسبية الاساسية المتعارف عليها والمقبوله قبولا عامالح 
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التي تم تطبيقها  ة الموسقققققسقققققةب. مسقققققووليتة في التحقق من أن نصقققققوص  القوانين واللوائح والأنظمة والعقود  وغيرها من الوثائق التي تنظم أعمال وأنشقققققط
 بشكل سليم 

 المسوولية الأخلاقية ) التاديبية (
هنة لها م تتعلق هلة المسقققووية بالأعمال المللة بأخلاقيات وكرامو المهنة ، حي  يجب على المراجع أن لا يتصقققرف بشقققكل يسقققه إلى  عتة المهنية ، فكل

 واجبات السلوك المهنالمهني لأعضاء المهنة .منظمات مهنية تقوم بتحديد القواعد الأخلاقية وآداب و 
 ومن الأمثلة المللة بأخلاقيات المهنة ما يلي :

 إخفاء المراجع حقائق مادية معينة عرفها عند المراجعة 
 الإهمال والتقصير في أداء عمله

 تقديم بيانات مضللة وغير حقيقية 
 الدفاترإخفاء اي تلاعب او تحريف في المستندات ، السجلات ، 

 إذا ابداء را لح غير ا قيقة 
 المسوولية الجنائية

 المجتمع ككل . المسوولية ا نائية للمراجع فيتعدى الضرر فيها نطاق الطرف اللي إعتمد علي المعلومات والبيانات المالية التي تم مراجعتها ، ليصل إلى
 من الملالفات التي تنشققققإها إلى الغرامة المادية أو السققققجن أو كلاهما . ومن الأعملوالمسققققوولية الجنائية مسققققوولية شققققلصققققية ، يتعرض فيها من يق ف أي 

 التي ي تب عليها المسوولية الجنائية ما يلي :
 تآمر المراجع مع مجلا الإدارة على توزيع اربا  صورية على المساهمين حتي لا  تظهر نواحي القصور والإهمال في الموسسة .

الإدارة في مجال إتخاذ قرارات معينة في ظاهرها أ ا في مصقققلحة الموسقققسقققة ، ولكن في حقيقتها فيها كل الضقققرر بمصقققلحة الموسقققسقققة تآمر المراجع مع مجلا 
 والمساهمين .

 اهمين .لمساالكلب في كتابة تقريرة أو في شهادته امام الجمعية العمومية للمساهمين عند مناقشة جوانب هامة وخطيرة بالنسبة لنشاط الموسسة ومصاا 
ضقققر يإرتكاب الاخطاء والملالفات الجسققققيمة بما يضققققر بمصققققاا الموسققققسققققة،مثل افشققققاء بعض الاسققققرار الهامة للموسققققسققققة الاخطاء والملالفات الجسققققيمة بما 

 (152,155ص ص ’ احمد محروس ابورية ويحي محمد عبد الغني )0بمصاا الموسسة،مثل افشاء بعض الاسرار الهامة للموسسة المنافسة
 لاحيات المراجع الخارجي :ب. ص

ن الصققققققلاحيات م لكي يتمكن المراجع الخارجي من القيام بمهامه،وايجاز عملية المراجعة الموكلة اليه بكفاءة وفاعلية ،فانه يجب ان يكون متمتعا بالعديد  
 التي نسردها فيما يلي:

عين أومعلومة معينة أو تفسققققير نتيجة معينة ،وحق الاطلاا علي حق طلب اي مسققققتندات او دفاتر او سققققجلات والاطلاا عليها للحصققققول علي بيان م
 تي تحكم طبيعة عمل نشاط الموسسة .القوانين واللوئح ال

 0حق طلب اي تقارير أواستفسار أوايضا  معين من أي مسلول في الموسسة ،ليتمكن من القيام بعمله
 ت وفقا للقوانين واللوائح ذات الصقققققققلة ،وكللن وفقا للقواعد والمبادي والاعرافحق المراجع في فحص ومراجعة ا سقققققققابات الملتلفة والدفاتر والسقققققققجلا

 0المحاسبية المتعارف عليها
 ة في الموسسة عند ا اجة الي ذلن.صلاحيتة في جرد الخزائن الملتلف



International Journal of Academic Multidisciplinary Research (IJAMR) 

ISSN: 2643-9670 

Vol. 6 Issue 9, September - 2022, Pages: 343-364 

www.ijeais.org/ijamr 

354 

اكد من حق الاتصققققال بدائي الموسققققسققققة للتحق المراجع في مراجعة وفحص باقي اصققققول الموسققققسققققة علي اختلاف انواعها ،وكللن التحقق من التزاماتها ،و 
 0صحة ارصدة تلن الالتزامات 

 للانعقاد في حالة الضرورة القصوى.حق دعوة الجمعية العمومية للمساهمين 
ه تحق حضقور اجتماعات الجمعية العمومية للمسقاهمين بصقفة الشقلصقية أو من ينوبه من مسقاعديه وذلن لتقديم  تقرير المراجعة وعرخقه وحضقور مناقشق

 اي استفسار حول ما تضمنه التقرير.والرد علي 
 كللن من الصلاحيات المراجع الخارجي :

 عزله وذلن منعا للعزل التعسفي له.مناقشة اق ا  
 راجعة(.ا المستندات والاوراق ،لغرض ا صول علي كامل اتعابه من موكله )عميل المحب

إنه توفير شققققايضققققا من خققققمن صققققلاحياته حق الاجتماا مع ادارة المراجعة الداخلية بالجهة التي يراجعها للمناقشققققة والتنسققققيق حول عملية المراجعة ،بما من 
 ( 64ن بغرض انجاز عملية المراجعة بكفاءة وفاعلية)غبدالسلام سعيد ,ص الجهد والوقت وعدم الازدواجية في العمل ،كل ذل

 :إجراءات الدراسة الميدانيةالمحور الثالث :
 :مجتمع  وعينة الدراسة الدراسة

 تم تحديد مجتمع وعينة الدراسة  الميدانية عن طريق حصر الافراد ذو العلاقة  بموخوا  الدراسة .
يع ( وذلن على جموزارة المالية ( نسقلة اسقتبانة على المبحو ين   مدينة الضقعين)30عشقوائية  من مجتمع الدراسقة بلغ حجمها )اعتمد الباح  على عينة 

 25وحصقققل على عدد   ،انعكاس التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية على الاداء الرقابيولاية شقققرق دارفور في اسقققتجابتهم في  بوزارة الماليةالعاملين 
 عي  تم  تحليل خصائص وصفات عينة الدراسة كما يلى بمجموا عينة الدراسة.تالفة ( نس  5نسلة استبانة وعدد )

 يوخح  الجدول أعلاع حجم العينة المبحو ة ومدى ضاوبها مع الإستبيان.
 عدد الاستبانات عينة الدراسة

 30 حجم الاستمارات الموزعة
 25 حجم الاستمارات المس دة

 5 الاستمارات التالفةحجم 
 30 المجموا

 
على تنويع عينة  نو في حرص الباحثصققققالمسققققتلدم للمنهج التحليلي الو الدراسققققة وللحصققققول على نتائج جيدة و مثمنة ذات معتمدية كبيرة تحقق اهداف 

 -الدراسة من حي  الاتي:
 من حي :

 فإكثر(. 40) من ( و 40واقل من  30( و)30الأفراد من مختلف الفلات العمرية )أقل من 
 (.شهادة ثانوية،بكالوريوس،ماجستير،دكتورةالأفراد من حي  الموهل الاكاديمي)

 .(نظم المعلوماتالمحاسبية، ، دراسات مصرفية ومالية،نظم المعلومات المحااسبيةالأفراد من حي  التلصص ) إدارة اعمال، محاسبة، اقتصاد،
 (.جع داخلي ، مدير مالى ، مراجع حارجي ، مدير إدارةمحاسب ، مراالأفراد من حي  المسمى الوظيفي )

 (.سنة فإكثر20،  سنة 20واقل من  15، 15واقل من  10، سنوات 10الأفراد من حي  سنوات الخبرة) اقل من 
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 لي:ي لجمع البيات من افرد عينة  الدراسة المستهدفة  قام الباح  بتوزيع استمارة الاستبيان والتي تتكون من شقين رئيسين كما
 .تلصص، سنوات الخبرة وال العمر، الموهل والمسمى الوظيفي الشق الاول : يحتوي على مجموعة من الاسللة  تتعلق بالبيانات الشلصية مثل

يرات هلا غالشقققققق الثا  : يحتوي على جملة من الاسقققققللة تتعلق بالبيانات الاسقققققاسقققققية  للدراسقققققة  والتي تهدف إلى إختبار اسقققققللة الدراسقققققة والتعرف على مت
 الأسللة.

 :الأساليب الاحصائية  المستخدمة
ل المتغيرات ك  تم إسققققتلدام اسققققلوب التكرارات والنسققققب الملوية  والمدرجات البيانية في توخققققيح التوزيعات التكرارية لأفراد العينة المبحو ة وذلن في وصققققف

بواسطة  الثبات الاحصائي لأداء الدراسة  ، وقد تم تطبيق هلع الأساليبالنوعية  وعبارات الفرخيات، واستلدمت طريقة معامل الفاكرونباخ في قياس 
 (.spssالبرنامج المحوسب )

 :قياس صدق وثبات الاستبانة
ة , ولاجراء اختبار الثبات على نفا العين ه، أي انه يعطي نفا النتائج أذا أعيد تطبيقهيقصد بصدق و بات الاستبانة  استقرار وعدم نتاقضة مع نفس

صفر والواحد للاسللة الاستبيان نستلدم  احدى معاملات الثبات مثل معامل الفاكرونباخ او التجزئة النصفية ، ومعامل الثبات تأخل قيمالح ت او  بين ا
تسقققاوي  ، والعكا اذا كان هنالن  بات تام  فإن قيمة المعاملالصقققحيح ، فإذا لم يكن هنالن  بات في البيات فإن قيمة المعامل تكون مسقققاو لح للصقققفر 

 ا. كالواحد الصحيح ، يستللص مما سبق انه كلما أق بت قمية المعامل من الواحد الصيحح ، دل ذلن على إن للأستبانة  بات عال ، والعكا بالع
اجراء اختبار المصققداقية على اجابات المبحو ين  فكانت قيمة الفاكرونباج  ( وتم%60والقيمة المعيارية لدرجة الصققدق والثبان بالنسققبة لققققققققققققققققق الفاكرونباخ )

  ( ويعني هلا توفر درجة عالية من الثبات الداخلي على الأجابات مما يمكننا الإعتماد على هلع الأجابات في تحقيق اهداف الدراسقققققققققققققققة وتحليل75%)
 نتائجها .

 :عرض وتحليل البيانات
 تفصيل خصائص المبحو ين ، المتغيرات النوعية لأفراد عينة الدراسة.فيما يلي نستعرض بشي من ال

 العمر:
 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقالح لمتغير العمر:1يوخح الجدول رقم )

 النسبة الملوية التكرار العمر
 %16 4 سنة 30أقل من 

 %36 9 40أقل من  30
 %48 12 فإكثر 40

 %100 25 المجموا
 (spssالمصدر : نتائج  ليل صفحة الاستبيان )

من جملة أفراد عينة  (%48( وبنسقققققققققققققققة )12، حي  بلغ عددهم )فإكثر  40إلى( اعلاع ان غالبية افراد عيبنة الدراسقققققققققققققققة ت او  اعمارهم1) ليبين الجدو 
( 4بلغ ) 30من اقل  كما أن الأفراد اللين أعمارهم(   %36وبسققققنة ) فرد (9)  40الى أقل من  30من  ، وكللن الافراد اللين بلغ أعمارهمالدراسققققة

 (.%16وبنسبة ) ينفرد
 :المؤهل الأكاديمي
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 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة بالنسبة لمتغر الموهل الأكاديمي.2يوخح الجدول رقم )
 النسبة الملوية التكرار العبارة
 %4 1 ثانوي

 %76 19 بكالوريوس
 %16 4 ماجستير
 %4 1 دكتوارة
 %100 25 المجموا

( وهققلع ميزة %76( وبنسقققققققققققققققبققة بلغققت )19بعققدد ) البكققالوريوس (  اعلاع ان  أكثرأفراد العينققة ممن يحملون الموهققل2نلاحظ من خلال الجققدول رقم )
بلغ  الماجسققققققتير(،  أما الافراد اللين يحملون الشققققققهادات %4وبنسققققققبة )درجة الثانوي ( ممن يحملون 1جودة إجابات الإسققققققتبابة، بينما كان عدد )هاوكدت

 .وهنالن فرد واحد من افراد عينة الدراسة ممن يحمل درجة الدكتوارة( من جملة أفراد عينة الدراسة16(  وبنسبة بلغت )4عددهم )
 التخصص العلمي:

 :تلصصال( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقالح لمتغير 3يوخح الجدول رقم )
 النسبة الملوية التكرار العبارة

 %4 1 ادارة اعمال
 %96 24 محاسبة
 %0 0 اقتصاد 
 %0 0 بنوك 

 %0 0 نظم المعلومات محاسبية
 %100 25 المجموا

 ممن تخصققققققصققققققو إدارة أعمال (1) دعد ا(، بينم%96) توبنسققققققبة بلغ ممن تخصققققققصققققققو محاسققققققبة( من افراد العينة 24نلاحظ من خلال الجدول اعلاع ان)
 .جملة أفراد عينة الدراسة(%4) توبنسبة بلغ

 المسمى الوظيفة:
 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقالح لمتغير الوظيفة:4يوخح الجدول رقم )

 النسبة الملوية التكرار العبارة
 %40 10 محاسب 

 %32 8 مراجع داخلي
 %12 3 مدير مالي

 %16 4 مراجع خارجي
 %0 0 مدير إدارة

 %100 25 المجموا
ممن يمتهنون (%32)ت (  وبنسققبة بلغ8) د عدكان   (، بينما%40) توبنسققبة بلغ محاسققبين( من افراد العينة 10نلاحظ من خلال الجدول اعلاع ان )

( وبنسقققققققققققققققبققة بلغققت 4المراجعين الخققارجين بلغققت عققددهم )( كققانوا مققدراء مققاليين ، أمققا 3مهنققة المراجع الققداخلي من جملققة أفراد عينققة الققدراسققققققققققققققققة وعققدد )
 (وهلا يدل على جودة إجابات عينة الدراسة.16%)
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 سنوات الخبرة:
 ( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقالح لمتغير الخبرة:5يوخح الجدول رقم )

 النسبة الملوية التكرار العبارة
 %44 11 سنوات 10أقل من 

 %16 4 سنوات 15وأقل من  10
 %12 3 20واقل من  15
 %28 7 فإكثر  20

 %100 25 المجموا
 

( وبنسققققة 11سققققنة، حي  بلغ عددهم ) 10وإقل من  5من خلال  الجدول اعلاع ان غالبية افراد عينة الدراسققققة ت او  سققققنوات خبراتهم في الخدمة بين  
( من جملة افراد عينة الدراسقققة  كما أن الأفراد %16( وبسقققنة )4)سقققنةعدد 15إلى إقل من 10( وكللن الافراد اللين بلغتسقققنوات خبرتهم من  44%)

  .(%12وبنسبة )دالح ( فر 3بلغ عددهم  )سنة 20إلى أقل من  15اللين ت او  سنوات خبرتهم  من 
 

وظيفة المراجعة الداخلية والاداء الر ا ي هنالك علا ة ذات دلالة احصححححححائية  ي  ريللفرضححححححية الأولى  ( التوزيع التكرا6يوضححححححو الجدو) ر    
 ( وازارة المالية

 لااوفق  لااوفق محايد أوافق أوافق بشدة العبارة

 نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
تعمققل المراجعققة الققداخليققة على اكتشققققققققققققققققاف نقققاط 

 القوى والضعف في الاداء الرقابي
13 52 11 44 1 4  0 0 0 

المراجعققة الققداخليققة وسقققققققققققققققيلققة واداء يتم من خلالهققا 
 مراقبة وتقييم نظام الاداء الرقابي

8 32 14 56 1 4 2 8 0 0 

تعمل المراجعة الداخلية على تفعيل الاداء الرقابي 
 داخل وزارة المالية

10 40 10 40 4 16 1 4 0 0 

يسققاهم وجود اداء رقابي فعال في اختصققار الوقت 
 في عملية المراجعة الداخليةوالجهد المبلولين 

10 40 8 32 5 20 2 8 0 0 

ان عملية المراجعة الداخلية الفعال تسققاعد الادارة 
 في اتخاذ القرار السليم

18 72 6 24 1 4 0 0 0 0 

 
عف في نقاط القوى والضققققققققعلى اكتشققققققققاف تعمل نلاحظ من خلال الجدول اعلاع ان غالبية افراد عينة الدراسققققققققة يوافقون علي أن المراجعة الداخلية  -1

 من جملة أفراد عينة الدراسة .( %4اما المحايدون نسبتهم )( %44) اللين يوافقون بلغت (، بينما كان%52الاداء الرقابيوبنسبة بلغت )
( %56بلغت نسقققبتهم ) ناللين يوافقو أماالعبارة الثانيةالمراجعة الداخلية وسقققيلة واداء يتم من خلالها مراقبة وتقييم نظام الاداء الرقابينجد ان نسقققبة    -2

 (.8اما اللين لايوافقون بلغت نسبتهم ) (4بنسبة )اما المحايدون  (%56بلغ نسبتهم ) وبشدة اما اللينيوافقون



International Journal of Academic Multidisciplinary Research (IJAMR) 

ISSN: 2643-9670 

Vol. 6 Issue 9, September - 2022, Pages: 343-364 

www.ijeais.org/ijamr 

358 

لماليةولقد بلغ ا على تفعيل الاداء الرقابي داخل وزارةتعمل علي أن المراجعة الداخلية  بشقققققققققققققققد ويوافقون  د أن غلبية افراد عنينة الدراسقققققققققققققققة يوافقون  -3
 .( %16( من جملة أفراد عينة الدراسة، اما المحايدون بلغت نسبتهم )%4يوافقون بلغت نسبتهم )لا ، بينما اللينبالتساوي (%40نسبتهم )

ن ة  اللين يوافقو ان نسققققققققققققبنجد و في عملية المراجعة الداخليةيسققققققققققققاهم وجود اداء رقابي فعال في اختصققققققققققققار الوقت والجهد المبلولين  لرابعةانأماالعبارة ا -4
 .(10بنسبة )اما المحايدون  (%10يوافقون بلغ نسبتهم ) لا ( اما اللين%40بلغت نسبتهم ) وبشدع

( %72شدة بلغت )وان نسبة اللين يوافقون ب ان عملية المراجعة الداخلية الفعال تساعد الادارة في اتخاذ القرار السليمفيما يتعلق بالعبارة الخامسة  -5
 (.24من جملة أفراد عينة الدراسة ،  بينما اللين يوافقون بلغت نسبتهم )%

 
 ( التوزيع التكراري للفرضية الثانية )هنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الخارجية والاداء الرقابي(7يوضح الجدول رقم )

 لااوفق  لااوفق محايد قأواف أوافق بشدة العبارة

 نسبة تكرار نسبة تكرار  نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
وجود المراجعة الخارجية تسققققققققققققققققاعد في اداء الرقابة 
 وابراز نقاط الضعف والقوةى في المراجعة الداخلية

10 40 9 36 5 20 1 4 0 0 

يعمققل المراجع الخققارجي علي قيققاس مققدى فعققاليققة 
 الرقابيومصداقية الاداء 

12 48 10 40 2 8 1 4 0 0 

 0 0 0  16 4 48 12 36 9 يقوم المراجع الخارجي بتقييم الاداء الرقابي
تسقققققققققققققققاعد المراجعة الخارجي على مدى توفير ادلة 

 الا بات
10 40 11 44 8 12 1 4 0 0 

يسققققققققاهم نظام المراجعة الخارجي في صققققققققحة اعداد 
 القوائم المالية

15 60 6 24 2 8 2 8   

 
ط الضققققعف انلاحظ من خلال الجدول اعلاع ان غالبية افراد عينة الدراسققققة يوافقون علي أن وجود المراجعة الخارجية تسققققاعد في اداء الرقابة وابراز نق -1

ن جملة أفراد ( م%20) نسققققبةب اما المحايدون( %36يوافقون وبشققققدة )لا (، بينما كانت نسققققبة اللين %40والقوة في المراجعة الداخلية وبنسققققبة بلغت )
 عينة الدراسة .

تهم علي قياس مدى فعالية ومصققققداقية الاداء الرقابينجد ان نسققققبة  اللين يوافقون بلغت نسققققبيعمل المراجع الخارجي  والذ تقول أنأماالعبارة الثانية   -2
 ( .%4سبة )بنوالمحايدون  (%4نسبتهم ) تيوافقون بلغلااللين ،(%40نسبتهم ) ت( اما اللين يوافقون بلغ48%)
(، بينما اللينيوافقون بلغت %36نسبتهم ) تبتقييم الاداء الرقابيولقد بلغ يقوم غلبية افراد عنينة الدراسة يوافقون علي أن المراجع الخارجياأن  دنج  -3

 .( %16( من جملة أفراد عينة الدراسة، اما المحايدون بلغت نسبتهم )%48نسبتهم )
( اما اللين يوافقون %40على مدى توفير ادلة الا بات نجد ان نسققققققققبة  اللين يوافقون بلغت نسققققققققبتهم ) تسققققققققاعد المراجعة الخارجيأماالعبارة الثانية  -4
 ( .%12بنسبة )والمحايدون  (%44نسبتهم ) تبلغ
نسققققققققبتهم  نسققققققققبة  اللين يوافقون بلغتفي صققققققققحة اعداد القوائم الماليةنجد ان  تسققققققققاهم نظام المراجعة الخارجيالعبارة الخامسققققققققة والتي تتحد  عن أن  -5
 ( .%8بنسبة )والمحايدون  (%24نسبتهم ) ت( اما اللين يوافقون بلغ60%)
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( التوزيع التكراريللفرضححية الثالثة )هنالك اكامب بين عمب المراجعة الدايلية والخارجية في اعزيز 8يوضححح الجدول رقم )

 نظام الاداء الرقابي للمؤسسات الحكومية(

 
دم الازدواج يودي الى ع جيةالخار و نلاحظ من خلال الجدول اعلاع ان غالبية افراد عينة الدراسقققققققققققققققة يوافقون علي أن التكامل بين المراجعة الداخلية  -1

 ( من جملة أفراد عينة الدراسة.%8) اما المحايدونبنسبة( %52(، بينما كانت نسبة اللين يوافقون وبشدة )%28وبنسبة بلغت )
 بشققققققققققدةة  اللين يوافقون بأماالعبارة الثانية التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يودي الى التوفير من تكلفة المراجعة الخارجية نجد ان نسقققققققققق  -2

 (%20بنسبة )المحايدون( أما%28( اما اللين يوافقون بلغ نسبتهم )%44بلغت نسبتهم )
غلبية افراد عنينة الدراسقققققققققققققة يوافقون علي أن التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يودي الى التغطية الشقققققققققققققاملة لكافة الانشقققققققققققققطة اأن  دنج  -3

 ة.( من جملة أفراد عينة الدراس%65(، بينما اللين يوافقون بلغت نسبتهم )%44تهم )الموسساتولقد بلغ نسب
 وزارة لتكامل بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يودي الى تقوية الاداء فيعلى أنا يوافقون نالرابعة نجد أن اكثر افراد عينة الدراسقة اللي ةاما العبار  -4

 (  من جملة افراد عينة الدراسة.%8) نسبتهم ( بينما المحايدون بلغت%28اللين يوافقون  وبنسبة بلغت ) ( واما%60المالية بلغت نسبتهم )
قد لغلبية افراد عينة الدراسققققققققققة يوافقون علي أن التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يقلل من نسققققققققققبة الاخطاء داخل وزارة المالية و اأن  دنج -5

 ة.( من جملة أفراد عينة الدراس%32نما اللين يوافقون بلغت نسبتهم )(، بي%64بلغ نسبتهم )
 
 
 
 
 

 لااوفق  لااوفق محايد أوافق أوافق بشدة العبارة

 نسبة تكرار نسبة تكرار  نسبة تكرار نسبة تكرار نسبة تكرار
التكققامققل بين المراجعققة الققداخليققة الخققاري يودي الى 

 عدم الازدواج
7 28 13 52 2 8 2 8 1 4 

التكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة 
 يةالمراجعة الخارجيودي الى التوفير من تكلفة 

11 44 7 28 5 20 2 8 0 0 

التكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة 
يودي الى التغطيققة الشققققققققققققققققاملققة لكققافققة الانشقققققققققققققققطققة 

 الموسسات

11 44 14 65 0 0 0 0 0 0 

التكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة 
 يودي الى تقوية الاداء في وزارة المالية

15 60 7 28 2 8 1 4 0 0 

التكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة 
 يقلل من نسبة الاخطاء داخل وزارة المالية

16 64 8 32 1 4 0  0 0 
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( العبارات الخاصححة بالفرضححية الاولن )هنالك علاقة ذات دلالة احصححائية بين وليفة المراجعة الدايلية والاداء الرقابي بوازارة 9الجدول رقم )

 (المالية
 مسقققققققققققققققتوي المعنويققة  st d ا راف معياري متوس   dfدرجات حرية t-test العبارة

sig  
تعمل المراجعة الداخلية على اكتشقققققققققاف نقاط القوى والضقققققققققعف في 

 الاداء الرقابي
12.9 24 1.5 0.58 0.000 

المراجعة الداخلية وسقققققققققققققققيلة واداء يتم من خلالها مراقبة وتقييم نظام 
 الاداء الرقابي

11.28 24 1.8 0.83 0.000 

 0.000 0.85 1.8 24 10.8 يةتفعيل الاداء الرقابي داخل وزارة المالتعمل المراجعة الداخلية على 
يسققققققاهم وجود اداء رقابي فعال في اختصققققققار الوقت والجهد المبلولين 

 في عملية المراجعة الداخلية
10.0 24 1.9 0.97 0.000 

ان عملية المراجعة الداخلية الفعال تسقققققققققققققققاعد الادارة في اتخاذ القرار 
 السليم

11.85 24 1.3 0.55 0.000 

 
يمة العبارة الاولي نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصققة بالعبارة الاولي والتي تقول ان القو تعلق بالفرخققية الاولى لي ي( وال9من خلال الجدول رقم )

وهو  sig(0.000معنوية عالية )( ومستوي دلالة 1.5( ومتوس  حسابي )0.58( وا راف معياري  )24( بدرجات حرية )12.9بلغت ) tالمحسوبة 
(  تعليقا علي ما سقبق من معطيات نسقتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصقائية بين  اجابات المبحو ين وهلا 0.05أقل من القيمة المعيارية  )

 .يوكد على انه فعلا تعمل المراجعة الداخلية على اكتشاف نقاط القوى والضعف في الاداء الرقابي
( 24( بدرجات حرية )11.28بلغت ) tبارة الثانية نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصققققققققة بالعبارة الثانية والتي تقول ان القيمة المحسققققققققوبة الع -2

لي ما (  تعليقا ع0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومستوي دلالة معنوية عالية )1.8( ومتوس  حسابي )0.83وا راف معياري  )
لداخلية اسققبق من  ومن خلال المعطيات نسققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا المراجعة 

 .وسيلة واداء يتم من خلالها مراقبة وتقييم نظام الاداء الرقابي
( بدرجات حرية 10.8بلغت ) tالخاصقققققققققققققققة بالعبارة الثالثة والتي تقول ان القيمة المحسقققققققققققققققوبة ل  العبارة الثالثة نجد أن نتائج ان اجابات المبحو يناما  -3
(  تعليقا 0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.8( ومتوسقق  حسققابي )0.85( وا راف معياري  )24)

ول هنالن  فروق ذات دلالة احصققققققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا تعمل علي ما سققققققبق من  ومن خلال المعطيات نسققققققتطيع ان نق
 .المراجعة الداخلية على تفعيل الاداء الرقابي داخل وزارة المالية

( بدرجات حرية 10.01بلغت ) tل العبارة الرابعة نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصققققققققققة بالعبارة الثالثة والتي تقول ان القيمة المحسققققققققققوبة اما  -4
(  تعليقا 0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.9( ومتوسقق  حسققابي )0.97( وا راف معياري  )24)

علا يسقققاهم وهلا يوكد على انه ف علي ما سقققبق من  ومن خلال المعطيات نسقققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصقققائية بين  اجابات المبحو ين
 .وجود اداء رقابي فعال في اختصار الوقت والجهد المبلولين في عملية المراجعة الداخلية

( بدرجات 11.85بلغت ) tوالتي تقول ان القيمة المحسقققققققوبة ل  امسقققققققةنجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصقققققققة بالعبارة الخ امسقققققققةالعبارة الخاما  -5
(  0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسقققققتوي دلالة معنوية عالية )1.3( ومتوسققققق  حسقققققابي )0.55وا راف معياري  )( 24حرية )
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علا ان فتعليقا علي ما سبق من  ومن خلال المعطيات نستطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه 
 .لمراجعة الداخلية الفعال تساعد الادارة في اتخاذ القرار السليمعملية ا

 
 (( العبارات الخاصة بالفرضية الثانية )هنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الخارجية والاداء الرقابي10الجدول رقم )

درجقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققات  t-test العبارة
  dfحرية

 ا راف معيققققققققاري متوس 
st d  

 مسقققققققققققققققتوي المعنوية
sig  

وجود المراجعة الخارجية تسققققققققققققاعد في اداء الرقابة وابراز نقاط 
 الضعف والقوةى في المراجعة الداخلية

10.6 24 1.8 0.88 0.000 

يعمل المراجع الخارجي علي قياس مدى فعالية ومصقققققققققققققققداقية 
 الاداء الرقابي

10.4 24 1.68 0.80 0.000 

 0.000 0.70 1.8 24 12.7 يقوم المراجع الخارجي بتقييم الاداء الرقابي
 0.000 0.81 1.8 24 11.0 تساعد المراجعة الخارجي على مدى توفير ادلة الا بات

 0.000 0.95 1.6 24 8.61 يساهم نظام المراجعة الخارجي في صحة اعداد القوائم المالية
 
تعلق بالفرخققققققققققية الثانية والخاص بالعبارة الاولي نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصققققققققققة بالعبارة الاولي والتي ليي( وال10من خلال الجدول رقم ) -1

( ومسققققققتوي دلالة معنوية عالية 1.8( ومتوسقققققق  حسققققققابي )0.88( وا راف معياري  )24( بدرجات حرية )10.6بلغت ) tتقول ان القيمة المحسققققققوبة 
(0.000)sig (  تعليقا علي ما سققققققققققبق من معطيات نسققققققققققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققققققققققائية بين  0.05مة المعيارية  )وهو أقل من القي

 .خليةااجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا وجود المراجعة الخارجية تساعد في اداء الرقابة وابراز نقاط الضعف والقوة في المراجعة الد
( 24( بدرجات حرية )10.4بلغت ) tالعبارة الثانية نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصقققققققققققققة بالعبارة الثانية والتي تقول ان القيمة المحسقققققققققققققوبة  -2

ا علي (  تعليق0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.68( ومتوسقق  حسققابي )0.88وا راف معياري  )
راجع لمما سقققبق من  ومن خلال المعطيات نسقققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصقققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا يعمل ا

 .الخارجي علي قياس مدى فعالية ومصداقية الاداء الرقابي
( بدرجات حرية 12.7بلغت ) tلعبارة الثالثة والتي تقول ان القيمة المحسقققققققققققققققوبة ل العبارة الثالثة نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصقققققققققققققققة بااما  -3
(  تعليقا 0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.8( ومتوسقق  حسققابي )0.70( وا راف معياري  )24)

م و علي ما سققققققققبق من  ومن خلال المعطيات نسققققققققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققققققققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا يق
 .المراجع الخارجي بتقييم الاداء الرقابي

( بدرجات حرية 11.0بلغت ) tت المبحو ين الخاصقققققققققققة بالعبارة الرابعة( والتي تقول ان القيمة المحسقققققققققققوبة ل العبارة الرابعة نجد أن نتائج ان اجابااما  -4
(  تعليقا 0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.8( ومتوسقق  حسققابي )0.81( وا راف معياري  )24)

نسقققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصقققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا تسقققاعد علي ما سقققبق من  ومن خلال المعطيات 
 .المراجعة الخارجي على مدى توفير ادلة الا بات

( بدرجات حرية 8.61لغت )ب tوالتي تقول ان القيمة المحسققوبة ل  امسققةنجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصققة بالعبارة الخ امسققةالعبارة الخاما  -5
(  تعليقا 0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.6( ومتوسقق  حسققابي )0.95( وا راف معياري  )24)
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فعلا يسقققاهم  يوكد على انهعلي ما سقققبق من  ومن خلال المعطيات نسقققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصقققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا 
 .نظام المراجعة الخارجي في صحة اعداد القوائم المالية

 
ة  )هنالك اكامب بين عمب المراجعة الدايلية والخارجية في اعزيز نظام الاداء الرقابي ثالث( العبارات الخاصحححححة بالفرضحححححية ال11الجدول رقم )

 للمؤسسات الحكومية(

درجقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققات  t-test العبارة
  dfحرية

 st ا راف معياري متوس 
d  

 مسقققققققققققققققتوي المعنويقققة
sig  

التكققققامققققل بين المراجعققققة الققققداخليققققة الخققققاري يودي الى عققققدم 
 الازدواج

10.0 24 2.08 1.03 0.000 

التكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة يودي الى 
 التوفير من تكلفة المراجعة الخارجية

9.63 24 1.92 0.99 0.000 

عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة يودي الى التكققامققل بين 
 التغطية الشاملة لكافة الانشطة الموسسات

15.3 24 1.5 0.82 0.000 

التكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة يودي الى 
 تقوية الاداء في وزارة المالية

9.5 24 1.5 0.8 0.000 

من  يقلققلالتكققامققل بين عمققل المراجعققة الققداخليققة والخققارجيققة 
 نسبة الاخطاء داخل وزارة المالية

12.1 24 1.4 0.5 0.000 

 
تعلق بالفرخقققققققققققية الثالثة والخاص بالعبارة الاولي نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصقققققققققققة بالعبارة الاولي والتي ليي( وال11من خلال الجدول رقم ) -1

( ومسقققتوي دلالة معنوية عالية 2.08( ومتوسققق  حسقققابي )1.03( وا راف معياري  )24( بدرجات حرية )10.0بلغت ) tتقول ان القيمة المحسقققوبة 
(0.000)sig (  تعليقا علي ما سققققققققققبق من معطيات نسققققققققققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققققققققققائية بين  0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  )

 .جعة الداخلية الخاري يودي الى عدم الازدواجاجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا التكامل بين المرا
( 24( بدرجات حرية )9.12بلغت ) tالعبارة الثانية نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصققققة بالعبارة الثانية والتي تقول ان القيمة المحسققققوبة اما  -2

(  تعليقا 0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسقققققققتوي دلالة معنوية عالية )1.92( ومتوسققققققق  حسقققققققابي )0.099وا راف معياري  )
كامل تعلي ما سققبق من  ومن خلال المعطيات نسققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا ال

 .لخارجيةبين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يودي الى التوفير من تكلفة المراجعة ا
( بدرجات حرية 15.3بلغت ) tالعبارة الثالثة نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصقققققققققققققة بالعبارة الثالثة( والتي تقول ان القيمة المحسقققققققققققققوبة ل اما  -3
(  تعليقا 0.05رية  )وهو أقل من القيمة المعيا sig(0.000( ومسققتوي دلالة معنوية عالية )1.5( ومتوسقق  حسققابي )0.82( وا راف معياري  )24)

كامل تعلي ما سققبق من  ومن خلال المعطيات نسققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا ال
 .بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يودي الى التغطية الشاملة لكافة الانشطة الموسسات

( بدرجات حرية 9.5بلغت ) tالعبارة الرابعة نجد أن نتائج ان اجابات المبحو ين الخاصقققققققققققققققة بالعبارة الرابعة( والتي تقول ان القيمة المحسقققققققققققققققوبة ل اما  -4
ا (  تعليق0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسقققققتوي دلالة معنوية عالية )1.5( ومتوسققققق  حسقققققابي )0.8( وا راف معياري  )24)
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كامل تعلي ما سققبق من  ومن خلال المعطيات نسققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه فعلا ال
 .بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يودي الى تقوية الاداء في وزارة المالية

( بدرجات 12.12بلغت ) tوالتي تقول ان القيمة المحسقققققققوبة ل  امسقققققققةلمبحو ين الخاصقققققققة بالعبارة الخنجد أن نتائج ان اجابات ا امسقققققققةالعبارة الخاما  -5
(  0.05وهو أقل من القيمة المعيارية  ) sig(0.000( ومسققققققققتوي دلالة معنوية عالية )1.4( ومتوسقققققققق  حسققققققققابي )0.5( وا راف معياري  )24حرية )

علا فتعليقا علي ما سققققققبق من  ومن خلال المعطيات نسققققققتطيع ان نقول هنالن  فروق ذات دلالة احصققققققائية بين  اجابات المبحو ين وهلا يوكد على انه 
 التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والخارجية يقلل من نسبة الاخطاء داخل وزارة المالية

 
 حور الرابع النتائج والتوصيات:الم

 اولاً : النتائج :

 مله ولاية شرق دارفور. اتناولت الدراسة إنعكاس التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية على لإداء الرقابيبالتطبيق علي وزارة المالية والقوى الع
 وتوصلت الدراسة إلي النتائج التالية :

 ة تعمل علي إكتشاف نقاط القوة والضعف في الأداء الرقابي ووسيلة لتفعيل الاداء الرقابي وتساعد الإدارة في إتخاذ القرار السليم . ان المراجعة الداخلي1
  بات فيلإ.  إن المراجعة الخارجية تعمل علي إكتشققققققاف نقاط القوة والضققققققعف وقياس مدى فعالية ، ومصققققققداقية ، وتقييم الأداء الرقابي ، وتوفير أدلة ا2

 مدى صحة القوائم المالية .
نسبة الأخطاء و .التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية يودي الي عدم الأزدواج لتغطية الأنشطة الشاملة لكافة الموسسات ويودي إلي تقليل التكلفة 3

 في تقوية الأداء الرقابي في وزارة المالية . 
 ي في ا سبان لتحديد درجة اعتمادع على عمله.. اخل المراجع الخارجي لكفاءة المراجع الداخل4
 . إعتماد المراجع الخارجي علي المراجع الداخلي في اختبارات الأداء الرقابي5
 . إستعانة المراجعين الخارجيين بتقارير المراجعيين الداخليين لمعرفة وفهم نظام الأداء الرقابي لوزارة المالية6
 والخارجي لمنقاشة حل الشكلات. . وجود إتصال بين المراجع الداخلي7

 ثانياً : التوصيات :

 من خلال ما توصلتإلية الدراسة من نتائح نوصي بما يلي :
تي تقع علي ل. يجب علي وزارة المالية الإهتمام بالمراجعة الداخلية والخارجية لمسققاعدة الوزارة في إكتشققاف نقاط القوة والضققعف ، وإكتشققاف الاخطاء ا1

 المال العام .
 . يجب علي وزارة المالية الأهتمام بالتدريب للمراجعين الداخليين حتي يكون الكادر البشري موهل لعمل المراجعة بمهنية عالية . 2
 المراجعة ، وقوانين م. يجب علي وزارة المالية تطبيق اللوائح والقوانين المنظمة للعمل وتطبيق لائحة الإجراءات المالية والمحاسقققققققققققققققية للحافظا علي المال العا3

 الخارجية والداخلية  واي منشور يصدر من المراجع الخارجي .
ضقققققققققققققققرها يح. يجب ان تكون هنالن لجنة لتعزيز العلاقة بين المراجعين في الوزارة وعليه ان تحرص علي عقد إجتماعات منظمة مع المراجعين الخارجيين 4

 ات وحل المشكلات .المراجعين الداخليين لتبادل الأفكار ومناقشة الخط  والتطور 
 . يجب ان تكون هناك خطة عمل مش كة للتغلب علي المشكلات التي تعيق التواصل بين المراجع الداخليوالخارجي 5
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 قائمة المصادر والمراجع :

لعربي بن مهيدي و جامعة ارسااااالة ماجسااااتيرو غير منشااااور  ’ دور التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية في تقليل المخاطر البنكية’غناي فادية 
 م2015الجزائر،

لعلوم لعادل حساااان محمد الشاااايا و دور المراجعة الداخلية في رفع دفاء  الاداء الما  والمحاساااام لقطاا التكمين ورسااااالة ددتورا  وجامعة السااااودا  
 م2016والتكنولوجياو منشور  

ة اخلية والخارجية للحد من ممارسااااااة المحاساااااابة الابداعية على القوائم الماليةوورقمنى عبدالرحمن يعقوب واشااااااواي الاتريوالتكامل بين المراجعة الد
 . م2020علمية منشوره المجلة العالمية للاقتصاد والاعمال

  2002،  15، مصطلحات تهم مراجع ا سابات ، نشرة المجمع العربي للمحاسبين القانونين ، العدد  دمال فتحي عبد المطلب
  2006صر ،م -كال الدين مصطفي الزهراوي ، محمد السيد سرا  ، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة ، مكتب الجامعي ا دي  ، الإسكندرية 

  2007مصر ،  –حاتم محمد الشيشيني ، اساسيات المراجعة ، الطبعة الأولى ، المكتبة العصرية ، المنصورة 
الداخلية مهمتها ومسقققاعدتها في تحسقققين تسقققيير الموسقققسقققة ، رسقققالة ماجسقققتير ، كلية العلوم الإقتصقققادية وعلوم التسقققيير ، جامعة شقققعبان لطفي ، المراجعة 

 2004-2003الجزائر، 
 الان نت منتدى المحاسبيين العرب ، 

 2008العملية ،كلية التجار جامعة الإسكندرية ، احمد محروس ابورية ويحي محمد عبد الغني ، المراجعة الخارجية علي المفاهيم العلمية والاجراءات 
  2007محمد السيد سرا  ، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل ، جامعة الإسكندرية ، مصر 

 2010ير منشورة غعبد السلام عبد الله سعيد ، التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية ، كلية العلوم الإقتصادية ، جامعة الجزائر ، رسالة ماجستير 
 . 2004الأردن ، –هادي التميمي ، مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعملية ، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، عمان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


