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Abstract: The tribal conflict consider accentuate of social conflict facets in traditional communities, specifically those depend on 

tribal structure as basic unit of social-political organization. The aim of this study was trying to analyze the tribal conflict concept, 

determine the principal root causes, through multidisciplinary dimensions approach, includes economics, social, political, cultural 

facets. The paper concludes: the tribal conflicts not mere local specific disputant, in fact it’s the product of historical accumulation, 

and social-economics structures was suffering from imbalance, there for required comprehensive sustainable manipulating.  
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 دور حساسية النزاع في تحسين إدارة المشاريع في شمال كردفان
 

 العاملة شمال كردفان الإدارة العامة للتخطيط التنموي.د. هويدا الطاهر حسن طه  وزارة المالية والاقتصاد والقوي 
 وزارة المالية والاقتصاد والقوي العاملة شمال كردفان الإدارة العامة للتخطيط التنموي. عمر عبدالله جمعةد. 

 الملخص
لى عيُعد النزاع القبلي من أبرز مظاهر الصراع الاجتماعي في المجتمعات التقليدية، خاصة تلك التي تعتمد 

البنية القبلية كوحدة أساااسااية للتنظيج الاجتماعي ياليااياساايذ تادو هة  الوتحة للى توليا مزاو  النزاع القبلي 
يتوديد أساااهاال الرةيياااة من خرب مقاتدة متعدعة اتاعاع تجاااما الجوادي الاحتصااااعية يالاجتماةية يالياااياساااية 

ع خرو مولي مواااديع، باااا هو دتاااا  ترا ماااات يالثقاااا.ياااةذ يتولق الوتحاااة للى أا النزاع القبلي لي  مجر 
 ذتاتيوية يهيا ا اجتماةية ياحتصاعية غير متوازدة تتطلي معالجة شاملة يميتدامة

 .المكودات القبلية، النزاعات، المجتمع المددي :الكلمات المفتاحية
 المكونات القبلية والاجتماعية بولاية شمال كردفان

 تمهيد:

ياساااطة العقد الن ااايد من بين يلايات الياااوعاا اموحعاا الجسرافي الوسااايث يتنوعاا الا نى يلاية شاااماب كرعفاا تمثا 
يالثقافي المتناغج يدمواتعها الزاخرة يالمتجدعة يفوق ذلك اإديااااااااااااداا المتزرع اعطاةل يالمطبوع على الجااااااااااااامة يال ر  

 يحي الآخرينذ
ة كبيرة يداا العديد من الجواذب اليااياحية خاصااة لعاتية اتبيض كعاصاامة ح اااتية للولاية تةخر اإمكاديات سااياحي

في فصااا الوريت تو اار اتتف يتزتا ذتاعياا لتعطي الو اارة يالهياامة يالزرحة يتعك  الطبيعةذ توجد باااااااااااااااااة  
الولاية عدع من الديت التي تنتجر في دطاق الولاية مثا المياتح ياليينمات يلاا العديد من الوداةق يالمنتزهات كما 
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من الوريي يالمزاتات الدينية مثا زتيهة الجااايب عبد الرحيج البرعي، يالجااايب الجاااايقي، يت ريت، يخريي يوجد عدع 
تهيد يع عيليي التي يتناعي باا المريدين من كافة أتجاء اليااااااااوعااذ كما يوجد عدع من اتددية الثقا.ية يالاجتماةية 

 يإستاع تياضي ل رة القد  ذ 
 الموقع الجغرافي :

شمالًا  16:36:18:52غرداً يخطى عرف  26:25:52:35شرحاً ي 21:32بين خطى طوب شماب كرعفاا  تقع يلاية
يتودها من الجاااماب الولاية الجااامالية يمن الجاااماب الجااارحى يلاية الورطو  يمن الجااارق يلاية  غرداً  12:14:13:37ي

 (1)تالنيا اتبيض يمن الجنوب يلايتي جنوب يغرب كرعفاا يغرداً يلاية شماب عاتفو 
 (  الموقع الجغرافي1شكل )

 
 مركز المعلومات –المصدت : أمادة حكومة يلاية شماب كرعفاا 

 المساحة : 

 مليوا فدااذ  45.8( المياحة ال لية للولاية ااتفددة تبلغ حوالي 2كلج 474ذ188تقدت مياحة الولاية با )
 :والتقسيم الاداري السكان

  2020للعا  يلاية شاااماب كرعفاا حياااي لساااقاطات الجااز المركزي ل حصااااء  ديااامة مليوا  762.تعداع الياااكاا  
 %52نيااهة بدياامة  مليوا 1.43يالإداث   من جملة ديااهة اليااكاا %48بنيااهة دياامة مليوا  1.33ذلجمالي الةكوت 

في دياااامة  13ذ2دجد ال ثافة اليااااكادية من جملة اليااااكاا ، %68.1،يمثا سااااكاا الريت من جملة اليااااكاا  الإداث
لعاتياُ تنقياااج الولاية  (2)ذ%2ذ8للأسااارة يمعدب النمو اليااانوي للياااكاا  أفراع 6يمتوساااث أفراع اتسااارة  ال يلومتر المردع

الي عدع من الاعتيات حيث تمتاز موليات ا  تيااة يشااااايكاا اال ثافة الياااااكادية العالية ة الي  مادية موليات مقيااااام
 ذ(3)يقا عدع اليكاا في موليتي سوعتي يجبرة الجيب بينما

 ( المحليــــات والمساحات 1جدول )

                                                           
(1) www.nkordofan.gov.sd  
 يلاية شماب كرعفاا  –المصدت الجااز المركزى لرحصاء  (2)
 4  ص 2022( الواتطة الاستثماتية بولاية شماب كرعفاا 3)
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 الوحدات الإدارية عدد السكان عدد 2كلم المساحة العاصمة اسم المحلية م

 702.32 100ذ8 اتبيض شيكاا 1
8 

 461.95  975ذ11 أ  تيااة أ  تيااة 2
4 

 226.82  320ذ6 أبو عكنة  الرهد أبو عكنة  الرهد 3
2 

 197.42  437ذ4 أ  ع  حا  احمد أ  ع  حا  أحمد 4
4 

 358.14 242ذ76 سوعتى  سوعتى  5
3 

 304.98  600ذ60 جبرة الجيب جبرة الجيب 6
4 

 251.18  800ذ7 أ  كريد  غرب ااتا 7
6 

 258.61  000ذ13 ااتا ااتا 8
5 

 36 2761.42 474ذ188 الإجمالي
 مركز المعلومات –المصدت : أمادة حكومة يلاية شماب كرعفاا 

 المكونات القبلية والاجتماعية بولاية شمال كردفان

تجااااااااكلب التركيهة اليااااااااكادية للولاية من  هاةا موتلزة حيث يوجد االولاية عجاااااااارة أماتات مكودة سااااااااكاا الولاية يهى 
حااامااد، المجااادين، الجااااااااااااااويوااات، ال هااابيل، الاوايير، ال واهلااة، الجهاااب الهورياة، أماااتات: البااديريااة، الجوامعااة، عات 

الجاانابلة، االإضااافة للى  هاةا أخرى من  هاةا يلايات كرعفاا ال برى يعاتفوت ييلايات شااماب اليااوعاا ييسااطل التي 
من  %80يعتمد حوالي ، شاااااااكلب ديااااااايجاً اجتماةياً متداخرً شاااااااكا لديااااااااا كرعفاا الةي ينتمي ل ا أها الياااااااوعاا

ث أهج دجاااااااااي احتصاااااااااعي من حي الويوادي يالنهاتيلذ تمثا الزتاعة اجااااااااقياا مواطني الولاية علي النجاااااااااي الزتاعي 
 ذ(1)مياهمتل في الصاعت ياتمن السةاةي االولاية

  الأهلية الإدارةكيان ( 2جدول )
 المحلية عدد المشايخ عدد العمد اسم الأمارة م

 شيكاا 643 21 البديرية  1
 ااتا 800 38 عمو  عات حامد 2
 جبرة الجيب -سوعتي  37 25 عمو  ال هابيل 3

 جبرة الجيب -سوعتي  36 12 عمو  ال واهلة 4

 غرب ااتا 120 6 المجادين  5
 شيكاا 61 5 الجويوات  6
 شيكاا 83 5 الجنابلة  7

                                                           

 5( المرجع اليابق ص1)
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 جبرة الجيب -سوعتي  18 - الاوايير   8
 ا  ع –الرهد  –ا  تيااة  – اات 733 36 الجوامعة  9

 جبرة الجيب -سوعتي  71 10 الجهاب الهورية  10
  2602 158 الإجمالي

 مركز المعلومات –المصدت : أمادة حكومة يلاية شماب كرعفاا 

دظا   تقو  على القرااة يالادتماء للعجااايرة، مع يجوع عرحات حبلية متماساااكة يتجاااكا المجتمع في شاااماب كرعفاا من
 حوي يجما النظات يالعمد يالمجايب، الةين يلعبوا عيتًا مووتيًا في لعاتة شؤيا المجتمع يفض النزاعات لعاتي أهلي

يث شاااااااادت تداخرً اجتماةيًا ياساااااااعًا، ح يأ  تيااة يداتا اتبيض يدالرغج من الطااع القبلي، فإا المدا ال برى مثا،
ماةية  ما توجد تيااث اجت،يالمانية أ ثر من الادتماء القبلي أصااااهوب العرحات حاةمة على المصااااالا الاحتصاااااعية 

متجااااااااااااااكة بين المهاةا عبر المصاااااااااااااهرة يالتجاتة يالتعايل الياااااااااااالمي، للا أا التناف  على المواتع )اتتف يالماء 
  ذ(1)موديعةيالمراعي( يؤعي أحيادًا للى توترات 

 مفهوم النزاع القبلي وأسبابه
 المقدمة

القبلي ظاهرة معقدة يمتجةتة في البنية الاجتماةية لعدع من المجتمعات، لا ساايما في الديب التي يمثا النزاع 
تتيااااااااااااج ا ااااااااااااع  مؤساااااااااااايااااااااااااات الديلة الوديثةذ يتبرز خطوتة هة  النزاعات في حدتتاا على تقويض اتمن 

زاو  النزاع القبلي هةا المنطلق، تأتي أهمية تنايب م يمن (2)الاجتماعي يتعطيا التنمية يتاديد الياااالج اتهلي
  (ذ3)تاتل يآ ات  على استقرات المجتمعايتوليا أسهاال لزاج عينامي
 أولاً: مفهوم النزاع القبلي

يجااااااير النزاع القبلي للى حالة من الصااااااراع أي التناف  بين جماعتين أي أ ثر تنتمياا للى  هاةا موتلزة حوب 
ح اااايا تتعلق االمواتع أي النزوذ أي الاعتهاتات الرمزية يالاجتماةيةذ ييُعد هةا النوع من النزاع امتداعاً لطبيعة 

                                                           

 25ص.(2021) .الورطو  مركز عتاسات الير  .الممكنة النزاعات القبلية في اليوعاا: اتسهاب يالآ ات يالولوب عبد الرحمن، أحمد(1)
(2)Smith, A. Tribal Conflicts and State Fragility in Africa. (2019). Oxford University Press. 22ذ   
(3)Johnson, D. Resource Competition and Communal Violence in the Sahel. Journal of Peace Studies, (2022). 45(2), 134–156 
p140 
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يغااالهاااً مااا تتياااااااااااااااج هااة  النزاعااات ا ياااب (1)ماااء الاوياااتيالتنظيج القبلي الااةي يقو  على الولاء للجماااعااة يالادت
 ذ(2)مؤسيات التوكيج الرسمية ياعتماعها على اتعراو التقليدية في لعاتة الورفات

يمن منظوت سااوساايولوجي، يُعتبر النزاع القبلي شااكرً من أشااكاب الصااراع الجماعي النات  عن اخترب التوازا 
في توزيع المواتع أي الياااالطة أي المكادة الاجتماةيةذ أما من منظوت سااااياسااااي، فاو ادعكاة ل ااااع  الديلة 

 ذ(3)الجرةيةفي ايث سياعتاا ياحت اتها لاستودا  القوة 
 النزاع القبليثانياً: أسباب 

 الأسباب الاقتصادية  .1

تُعد العواما الاحتصااااااااااااااااعية من أبرز موركات النزاع القبلي، لذ يرتهث أغلباا االتناف  على المواتع الطبي ية 
كما يؤعي التصااور يتدهوت البي ة للى زياعة ال ااسث على المواتع  (4)يمثا اتتاضااي الزتاةية يالميا  يالمراع

يتُزاحج غياب مجريعات التنمية الاحتصاعية  (5)الصدا  بين المجموعات القبلية الموديعة، مما ي اع  فرص
 ذ(6)ةيضع  البنى التوتية من حدة النزاعات، دتيجة لادعدا  البداةا الاحتصاعية الميتدام

 الأسباب الاجتماعية .2

القبلية،  المكوداتتتجلى اتسااهاب الاجتماةية في ضااع  مؤساايااات الديلة القاعتة على ضااهث العرحات بين 
كما يياااااااااااج ادوزاف ميااااااااااتويات التعليج   (7)يادتجااااااااااات  قافة الثأت يالادتقا  التي ت رلة عياةر العن  المتهاعب

 .(8)القبلي يضع  تيح التعايل اليلمي يتراجع الميج المددية في تعزيز الادسرق
 الأسباب السياسية .3

رة يطحبا اتدظمة الوا مة لاسااتودامل أعاة للنزوذ ياليااتتصااا اتسااهاب اليااياسااية بتياايي  الادتماء القبلي من 
 ما يؤعي غياب العدالة في توزيع اليلطة يالثرية للى زياعة الجعوت االتاميل، يتتووب الولاءات القبلية ، (9)

 ذ (10)يللى أعيات ضسث سياس
                                                           

 63، صذ 2020 .القاهرة: عات الز ر العردي .الاوية يالادتماء القبلي في المجتمعات الإفريمية (علي مومد1)
 48عبد الرحمن، سبق ذكر  ص (2)
(3)Smith 2019 35، صذ 
(4)Johnson ،2022 142، صذ 
 52، صذ 2021(عبد الرحمن، 5)
(6)Smith 2019 41، صذ 
 77صذ  ،2020(علي، 7)
 59، صذ 2021(عبد الرحمن، 8)
(9)Smith ،2019 53، صذ 
(10)Johnson ،2022 146، صذ 
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 الأسباب الثقافية والنفسية .4

 الثقا.ية المسةية للنزاعات، لذ ي ااااااااااااع  الادتماء الوطنييُعد تمجيد الادتماء القبلي المزري أحد أبرز العواما 
ذ كما أا ترا ج النزاعات التاتيوية في الةا رة الجم ية للمهاةا يغياب  قافة (1)ييسةي النزعات الادقياااااااااااااااامية

 .يالووات التياما 
 ثالثاً: الآثار المترتبة على النزاع القبلي

اتمن المجتمعي، يتعطيااا التنميااة، يتز ااك النياااااااااااااااي  ينت  عن النزاع القبلي آ ااات متعاادعة تجااااااااااااااامااا تاادهوت 
 ما يؤعي للى لضعاو سلطة الديلة يتعزيز الاويات  .(2)ةالاجتماعي، يزياعة معدلات النزيح يالاجرة الداخلي

 ذ(3)ةالجزةية على حياب الاوية الوطنية الجامع
 ولاية شمال كردفانفي النزاعات :  رابعا

الولايات ذات اتهمية الاساااتراتيجية في الياااوعاا، دظرًا لموحعاا الجسرافي الرااث تُعد يلاية شاااماب كرعفاا من 
بين مناطق الإدتا  الزتاعي يالرعوي، يلتعدع مكوداتاا القبلية يالاجتماةيةذ كما تمثا الولاية دموذجًا لتزاعا 

 .العواما الاحتصاعية ياليياسية يالاجتماةية التي تجكا بنية الاستقرات المولي

، خاصااااااااااااة اتتاضااااااااااااي الزتاةية يالمراعي الموارد الطبيعيةكزت النزاعات في شااااااااااااماب كرعفاا على مووت تر 
 .يمصاعت الميا 

 :يمن أبرز أسهاباا
 التسير المناخي يالتصور الةي أعى للى تقلق المواتع. 
 ضع  آليات فض النزاعات التقليدية في اعض المناطق. 
  مما زاع ال سث على الودمات يالمواتعالنزيح الداخلي من عاتفوت يالنيا اتبيض. 

 النزاعات المحتملة

 :تتمثا النزاعات الموتملة في تزايد التناف  حوب
 اتتاضي الوصهة في المناطق الزتاةية. 
 الميا  في مناطق الريت الجاو. 
 فرص العما يالودمات العامة دتيجة الاجرة المتزايدة للى المدا. 

                                                           

 83، صذ 2020علي، (1)
(2 )Smith ،2019 66، صذ 
(3)Johnson ،2022 150، صذ 
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 .متوازدة، حد تتووب للى أزمات مجتم ية تؤ ر على استقرات الولاية هة  العواما، لذا لج تُدات اصوتة
، يلا سايما شاماب كرعفااتصااعدت حدة العن  في مناطق  2023في الياوعاا في أبريا  الوربمنة اددلاع 

حوات الدعج الياااااااااريع، يتصااااااااااعد العن  العرحيلالقبلي، يدزاعات على المواتع  تمرعشاااااااااماب كرعفاا، ايااااااااابي 
 ذيميا (، ما أعلى للى موجات دزيح ياسعة يتدهوت الودمات الإديادية)أتاضي تعي 

 :)أ( النزاعات الحالية

 ومحليات مجاورة في محيط الأبيض  وقوات الدعم السريع قتال مباشر بين الجيش ذ1
الوصات يالاشتها ات الجويةلبااااااااااااااااالاااااااااااااااادتيا على اتبيض يتيزاا أعلت للى خياةر في صزوو المدديين 

ة طويلة ياد يااار جزةيًا في أياةا يتعطيا يصاااوب  ل ن  2025الميااااعداتذ حصااااتُ اتبيض اساااتمرل لمدل
 .(1)الاجمات الجوية يالميعاا الميلوة لا تزاب تجكلا تاديدًا

 وأماكن أخرى )حوادث قتل وحرق قرى وعمليات نهب(« بـارا»مجازر وهجمات على قرى في محلية  ذ2
يا   ااااتا هجمااات أعلت للى م ااات القتلى يالوراةق في حرى حربتقاااتير ميااداديااة يمنظمااات حقو يااة ي لقااب 

 ذ(2)، مع تجريد جماعي ليكاا القرى 2025يغيرها خرب  صميمة 
 تفاقم النزاعات القبلية )راعون مقابل مزارعون( وفوضى سرقات وأسراب مواشي ذ3

مع  المزاتعين الميااااتقرين،ددتة الماء يالمراعي في مواسااااج الجزاو أعلت لصاااادامات مت رتة بين الرعاة الرحا ي 
 ذ(3)تووب اع اا للى أعماب ميلوة منظمة ياستسرلاا من حبا عناصر ميلوة مرتهطة اأطراو الصراع

 وجود خلايا/ميليشيات محلية مرتبطة أو متحالفة مع أطراف النزاع ذ4
إعاتة ات ي مجموعات ميالوة مولية اساتسلب حالة الادزرت اتمني لليايطرة على طرق تجاتية يسارحة الإمداع

 ذبين المجتمعات الموليةعمليات داي ياسعة )اما في ذلك موازا مياعدات(ذ هةا زاع من حدة التوتر 
 آثار بشرية موجعة: نزوح جماعي ونقص خدمات إنسانية ذ5

                                                           

(1)https://www.unicef.org/appeals/sudan/situation-reports 
(2)  ACAPS — Sudan: Protection Risk Analysis 2025 (Thematic Report) — 31 July 2025. (ادظر: بند الوصاتات يالاجمات على المدديين — 

10-9ص.ي 6ص.  
(3)ACLED / توليرت ميدادية عن تورل ات القوات يالميلجيات يمواجاات Umm Rawaba يUmm Sumeima —   ملوصات 2024-2025 )ادظر أحيا

بلية(ذ )احرأ التوليرت الموَحلعة(استودا  الطاةرات يالدتيا يالاشتها ات الق . 
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أعااداع النااازحين يالناااة الااةين يعااادوا من ادعاادا  اتمن السااةاةي يالوداااةيااات  2025يوديولدوفمبر  30حتى 
، يشاااااااماب كرعفاااتتزعب اجاااااااكا  )مثرً: تقديرات النزيح يالاحتياجات الإدياااااااادية يالابيض  ااتا خاصاااااااة) حاعل
وة في ت  ذ(1) (قاتير اليوديي  يحماية النازحينموضل

 
 

 سيناريوهات يمكن أن تتفاقم وتولدّ عنفاً إضافياً  —)ب( النزاعات المحتملة 

 نحو عمق الولايةتوسع القتال  ذ1
الجوية أي تقدلمب عمليات برية  ادية، فإا مناطق تيت اتبيض يطرق الوصااااوب للى لذا اسااااتمرلت الاجمات 

 اتسواق ستتعطا، ما يزتا الهاب لادايات أمني أيسع يدزيح جديدذ
 انتشار أعمال انتقامية/إثنية بعد هجمات ضخمة

د —ات الواسااااااعة على حرى الاجم طاير حمرت تترفع احتماب يحوع تعيع فعا حبلية أي ت في ااتا كما تُصاااااا 
ع عاةرة الجراةج ضد المدديين  ذ(2)عرحي مولية ما حد يوسل

 تدهور الموارد )مياه/مراعي( بسبب الجفاف وضغط النازحين ذ2
ضااااااااسث العاةدين يالنازحين على مواتع موديعة حد يوللد صاااااااادامات جديدة بين المجتمعات الم اااااااايزة يالوافدة 

 ذخصوصًا في مواسج الجزاولالترحاب
 القسري واستخدام الأطفال في النزاعالتجنيد  ذ3

تقاتير تو لق تجنيدًا حياااااااريًا من ح با أطراو النزاع، يهو عاما خطير يزيد ياحتماب اساااااااتمرات العن  ييعرلف 
 ذ(3)دالمجتمعات لتدهوت طويا اتم

يت ا أا النزاع القبلي يمثا ظاهرة مركهة تتجااك فياا العواما الاحتصاعية يالاجتماةية ياليياسية يالثقا.ية، 
مما يياااتدعي مقاتدة شااااملة لمعالجتلذ يتتمثا سااابا الود من هة  النزاعات في تعزيز عيت مؤساااياااات الديلة 

                                                           

(1)https://www.unicef.org/appeals/sudan/situation-reports 
 (يحرى مجايتة Bara حوب هجمات يحَتلى في Al Jazeera / The Guardian / AP تسطيات) North Kordofan (حاتير صوفية يصوافة عيلية حوب هجمات2)
2025تقاتير منجوتة صيت  —  ( تزصيلية في أمثلة  Al Jazeera يAP). ( 2025مقالات يوليو ادظر تقاتير اتحداث الميدادية،  ) 
(3)https://www.unicef.org/appeals/sudan/situation-reports 
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ج لتنمية المتوازدة، يدجااااار  قافة اليااااالفي فض النزاعات، يععج مهاعتات المصاااااالوة المولية، يتوسااااايع دطاق ا
 (1) الاجتماعي يالاوية الوطنية الجامعة

 دور السلطات، الإدارة الأهلية، ومنظمات المجتمع المدني في إدارة الصراع القبلي في شمال كردفان

لطبي ية، مثا اتُعد يلاية شماب كرعفاا لحدى أ ثر يلايات اليوعاا تعرضًا للنزاعات القبلية المرتهطة االمواتع 
المراعي يالميا ، للى جادي عواما اجتماةية يساااياساااية متجاااااكةذ يفي هةا الإطات، تتداخا أعيات اليااالطات 
الوكومية، يالإعاتة اتهلية، يمنظمات المجتمع المددي في لعاتة هة  النزاعات، ساااااااااااااااواء من حيث الوحاية أي 

 ذ(2)احتواةاا أي معالجتاا اعد يحوعاا
 لطات الحكوميةأولًا: دور الس

اضاطلعب اليالطات الوكومية، على المياتويين الولاةي يالمولي، بديت مووتي في لعاتة النزاعات القبلية من 
خرب التدخا اتمني المهاشر أي عبر آليات الوساطةذ يمع ذلك، فإا ضع  التنييق بين اتجازة التنزيةية، 

ذ كما أا (3)من فعالية الاساااتجااة الرسااامية للنزاعات يتداخا الصااارحيات بين مياااتويات الوكج الموتلزة، حللا
اعض النزاعاااات تُواااا خاااات  الإطاااات القاااادودي عبر آلياااات تقليااادياااة، دتيجاااة غيااااب الثقاااة في أجازة الاااديلاااة 

 ذ(4)الرسمية
يحد تبنب حكومة الولاية في الينوات اتخيرة داجًا تجاتكيًا ديبيًا، يتمثا في ععج لجاا المصالوات المولية، 

  ذ(5)للا أا موديعية المواتع يضع  المتااعة الميدادية ظر عاةقين أما  توقيق استقرات ميتدا 
 ثانيًا: دور الإدارة الأهلية

تُعتبر الإعاتة اتهلية لحدى الركاةز التقليدية في لعاتة الجااااأا المولي اجااااماب كرعفاا، حيث تيااااتمد شاااارعيتاا 
عياتًا تااتيوياة في التوساااااااااااااااث بين المهااةاا المتناازعاة من خرب آلياة من اتعراو القبلياة المتوات اةذ يحاد أعت أ

  ذ(6)يتيوية النزاعات عبر اتعراو المولية” الجوعية“

                                                           

 ذ70، صذ Smith ،2019 ؛64، صذ 2021عبد الرحمن، (1)
 .54الورطو : مركز عتاسات الوكج المولي، صذ  .الأمن الاجتماعي في السودانالإدارة الأهلية ودورها في حفظ  .(2017) .القاعت، عبد الرحمن عبد( 2)
  45الخرطوم: مركز الراصد للدراسات، ص.  .النزاعات القبلية يإعاتة الديلة المولية في اليوعاا .(2018) .عبد الرحيم، محمد(3)
 .88جامعة الورطو ، صذ  .حالة شمال كردفانإدارة النزاع وبناء السلام في السودان: دراسة  .(2020) .(يود ، الطيي4)
 .93الورطو : معاد عتاسات الير ، صذ  .الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني في إدارة النزاعات المحلية .(2022) .منصوت، أحمد( 5)
 .54الورطو : مركز عتاسات الوكج المولي، صذ  .الإدارة الأهلية ودورها في حفظ الأمن الاجتماعي في السودان .(2017) .القاعت، عبد الرحمن عبد( 6)
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ل ن تراجع سااااالطاتاا منة تياااااعينيات القرا الماضاااااي، دتيجة التدخرت الوكومية في تعيين الزعماء الموليين 
كما أعى تزايد حدة التناف   ذ(1)حزظ اليلج اتهلييتييي  اعض الإعاتات اتهلية، أضع  من فعاليتاا في 

حوب المواتع يتسير البنية الاحتصاااعية الريفية للى خلق توديات جديدة أماماا، للا أداا ما زالب تمثا يساايطًا 
 ذ(2)مقبولًا اجتماةيًا في فض النزاعات، خاصة في المناطق الهعيدة عن مرا ز الديلة

 المدنيثالثًا: دور منظمات المجتمع 
برزت منظمات المجتمع المددي في شاااااااااااااااماب كرعفاا كزاعا ماج في الود من النزاعات القبلية، من خرب 
تنظيج مهاعتات لبناء اليااار  يالتنمية المجتم ية، لا سااايما في المناطق التي تجااااد توترًا مت رتًاذ فقد سااااهمب 

يا حدة مجاااتركة بين المكودات القبلية لتقلهة  المنظمات في دجااار  قافة الووات يالتيااااما، يتنزية مجاااريعات 
يمع ذلك، فإا ضاااااااع  التمويا يضاااااااهابية العرحة مع اليااااااالطات الرسااااااامية يمثرا  ذ(3)التناف  على المواتع

  ذ(4)توديين تةيييين أما  فعالية هة  المنظمات في لعاتة النزاعات
ية، بين اليااااااااالطات الوكومية، يالإعاتة اتهللا لعاتة النزاعات القبلية في شاااااااااماب كرعفاا تتطلي ت امرً فعليًا 

يمنظمات المجتمع المددي، اويث تُبنى آليات مجاتركة ل دةات المهكر يالوسااطة يالتياويةذ ييُعد ععج الإعاتة 
اتهلية مؤسااااااايااااااايًا يحادوديًا، للى جادي تمكين المجتمع المددي يتعزيز الووكمة المولية، من أهج الميااااااااتات 

 ذ(5)ميتدا  في الولاية لتوقيق سر  اجتماعي
 المحور الثاني :

 مستوى حساسية النزاع في تصميم المشاريع وتأثيرها على نجاحها في ولاية شمال كردفان
 مقدمة

تُعد يلاية شاااماب كرعفاا من الولايات ذات الويااااساااية العالية للنزاعات الاجتماةية يالاحتصااااعية، دتيجة لتعدع 
مكوداتاا القبلية يالبي ية، يما يرتهث بةلك من تناف  على المواتع الطبي ية الموديعةذ يمن  ج، فإا تصاااااااااااميج 

ة، رحات الاجتماةية، يآليات المجااااااااااااااتكة المجتم يللعالمجااااااااااااااتيع التنموية في هة  الولاية يتطلي فاماً ع يقاً 
 .يتااااااااااااااأ ااااااااااااااياااااااااااااار تاااااااااااااالااااااااااااااك الااااااااااااااعااااااااااااااوامااااااااااااااا عاااااااااااااالااااااااااااااى اسااااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااادامااااااااااااااة الااااااااااااااتاااااااااااااانااااااااااااااماااااااااااااايااااااااااااااة

                                                           

 .71جامعة أ  عتماا اتهلية، صذ  .تطور الإدارة الأهلية في السودان وتحديات المرحلة الراهنة .(2019) .(حين، الطاهر1)
 .83(، ص. 12السلام، العدد )مجلة دراسات  .آليات المصالوة التقليدية في كرعفاا: بين العرو يالقادوا  .(2021) .عبد الله، يوسف(2)

 .112الورطو : عات المصوتات، صذ  .منظمات المجتمع المدني ودورها في بناء السلام .(2019) .(عبد الله، حيين3)
 .67الورطو ، صذ  .تقرير سنوي حول دور المجتمع المدني في دعم الاستقرار المحلي .(2021) .مجل  منظمات المجتمع المددي اليوعادي(4)
 59الورطو : مركز الير  يالتنمية، صذ  .الإدارة الأهلية وبناء السلام المحلي في السودان .(2022) .مومد، داصر(5)
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قييج بدءاً من التوطيث مريتاً االتنزية يادتااءً االت —في عيتة حياة المجريع  حساسية النزاعلال لعما  مزاو  
 ذ(1)لتيياج في الود من النزاعات الموتملة، ييعزز فرص دجاح المجريع ياستدام —

 أولًا: تحليل أثر المشروع على العلاقات الاجتماعية
تتأ ر العرحات الاجتماةية في شاااماب كرعفاا اأي تدخا تنموي جديد، دظرًا لطبيعة المجتمع الةي يقو  على 
توازدات حبلية ياحتصاااااااااعية ع يقةذ فالمجااااااااريعات التي لا تراعي هة  العرحات حد تولق توترات أي صااااااااراعات 

سابيا المثاب، أعت اعض مجااتيع الميا  يالزتاعة للى دزاعات بين  ىعل.(2)مهاشارة بين المكودات الموليةغير 
في المقابا، فإا ذ(3)الرعاة يالمزاتعين ايااااااااااااااابي غياب التوطيث الاجتماعي الةي يراعي احتياجات الطرفين

شـروع مالمجاااتيع التي اعتمدت على توليا ات ر الاجتماعي دجوب في بناء الثقة يتعزيز التعايا، كما في 
 ذ(4)ةالةي اعتمد دا  الووات المجتمعي حبا التنزي تنمية المراعي والمياه بشمال كردفان

 ثانياً: إشراك جميع الفئات بشكل عادل
الز ات المجتم ية اما في ذلك النيااااااء يالجاااااهاب يالرعاة الرحا مبدأً جوهرياً في  تُعد المجااااااتكة العاعلة لجميع

التصاااااااااميج الويااااااااااة للنزاعذ فالإحصااااااااااء أي ضاااااااااع  المجااااااااااتكة يولد شاااااااااعوتاً االورماا، حد يتووب للى دزاع 
 ذ(5)ميتقبلي

دتاسااات أا ال يفي شااماب كرعفاا، ما زالب اعض المجاااتيع تواجل ضااعزاً في لشاارا  الز ات الاجااة، لذ تُظار
لةلك، تُوصاااااي المؤساااااياااااات (6)في اعض المناطق الريفية %15تمثيا النيااااااء في لجاا التوطيث لا يتجايز 

 ذ(7)ةت من تمثيرً متوازداً ل ا المجموعات في مراحا المجريع كاف آليات محلية تشاركيةالديلية بتأسي  

                                                           

(1)UNDP. (2021). Conflict Sensitivity and Social Cohesion in Sudan’s Development Programs . Khartoum: United 
Nations Development Programme, p. 18 

 .42الورطو : مركز عتاسات الير ، صذ  .النزاعات حول الموارد الطبيعية في كردفان: الأسباب وآليات المعالجة .(2018) .(مومد، حين الطيي2)
 .57جامعة النيلين، صذ  .تحليل الأثر الاجتماعي للمشروعات التنموية في السودان .(2020) .( ساتة مومد3)

(4)IFAD. (2021). Integrated Rangeland and Water Development Project in North Kordofan: Social Impact 
Assessment Report. Rome: International Fund for Agricultural Development, p. 27. 

 .33، صذ 5مجلة أاواث التنمية، المجلد  .فاندور المشاركة المجتمعية في خفض النزاعات المحلية بشمال كرد .(2019) .(حامد، عبد الله لبراهيج5)
 .29اتبيض، صذ  .تقرير المشاركة المجتمعية في مشاريع التنمية المحلية بشمال كردفان .(2021) .(مركز عتاسات الير  اجامعة كرعفاا6)

(7)World Bank. (2022). Community-Based Conflict Mitigation in Sudan: Lessons from North Kordofan. 
Washington D.C., pp. 70. 
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 ثالثاً: تأثير حساسية النزاع على نجاح المشاريع
 التوترات المجتمعيةالحد من  .1

لعما  مهاعئ حياااااااسااااااية النزاع في التصااااااميج يود من التوترات الناتجة عن التناف  على المواتع أي ضااااااع  
للى أا المجاااااااتيع التي طهقب (1) برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالعدالة في توزيع المنافعذ لذ تجااااااير تجاتب 

في النزاعات المولية، از ااااا آليات التجااااايت  %25هةا النا  في شااااماب كرعفاا سااااجلب ادوزاضاااااً بنيااااهة 
لب أ ناء التنزية  .يالووات القبلي التي فُعل 

 زيادة المشاركة المجتمعية .2
المشاركة  زيادةالنا  الوياة للنزاع يعزز من  قة المجتمعات المولية في المؤسيات المنزةة، ما يؤعي للى 

فعندما يجاااااااعر الياااااااكاا اأداج جزء من عملية اتواذ القرات، في مراحا التنزية يالصااااااايادة يالتقييجذ  المجتمعية
  (2)يصهووا أ ثر استعداعاً للمياهمة في حماية المواتع يصيادة البنية التوتية

أا اعتماع المجاااااتكة التزاعلية تفع ديااااهة  مجااااريع ععج ساااابا كيااااي ال يل اجااااماب كرعفااعتاسااااة تُظار 
  ذ(3)خرب عامين %40الإ هاب الجعبي على أدجطة المجريع بنيهة 

 تحسين استدامة المشاريع .3
يرتهث دجاح المجااااااااريع ياسااااااااتدامتل امدى حدتتل على الت يت مع اليااااااااياق الاجتماعي ياليااااااااياسااااااااي الموليذ 

أعلى من القبوب المجتمعي، يتُقلا من مواطر تعطيا فالمجاااريعات التي تراعي حيااااساااية النزاع توقق عتجة 
للى أا المجااااااااااااااااتيع التي  (5)يفي هةا الياااااااااااااااياق، خلق تقرير البنك الديلي(4)يةالتنزية أي توريي البنى التوت

مقاتدة بتلك  %30صُممب امراعاة الديناميات القبلية يالعرحات بين المزاتعين يالرعاة استمرت أطوب بنيهة 
 .فياا مقاتدات حياسة للنزاعالتي لج تُدم  

                                                           
(1)UNDP. (2021). Conflict Sensitivity and Social Cohesion in Sudan’s Development Programs . 
Khartoum: United Nations Development Programme, p. 26. 
(2)OECD. (2019). Participatory Approaches in Fragile Contexts . Paris: Organisation for Economic Co-operation 
and Development, p. 58. 
(3)UNDP. (2021). Conflict Sensitivity and Social Cohesion in Sudan’s Development Programs . 
Khartoum: United Nations Development Programme, p30. 
(4)Lederach, J. P. (2015). Building Peace: Sustainable Reconciliation in Divided Societies . Washington D.C.: 
United States Institute of Peace Press, p. 105. 
(5)World Bank. (2022). Community-Based Conflict Mitigation in Sudan: Lessons from North Kordofan . 
Washington D.C., p73. 
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ة عم  الاعتهاتات الاجتماةي يؤكد توليا حياااااااااسااااااااية النزاع في تصااااااااميج المجاااااااااتيع بولاية شااااااااماب كرعفاا أا
يرفع من فرص دجاح ياستدامة المجاتيع التنمويةذ فالمجريعات التي تراعي العرحات بين  يالعدالة التجاتكية

تياااااج في الود من النزاعات يتعزيز الثقة بين المكودات  المجموعات، يتجاااار  الز ات كافة اجااااكا منصاااا ،
لا تُعد مجرع أعاة فنية، با منا  شاااااااااااااااما لتوقيق التنمية البرمجة الوياااااااااااااااسااااااااااااااة للنزاع يمن  جل، فإا .المولية

 .الميتدامة يدناء الير  الإيجابي في المجتمعات المولية
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